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The Water Sustainabilities Commission Wants to confiscate control of all well water.

















%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' ^'B'C . D 3 '

0))0%!()'2(0)0!$.!Q&('3!FGHG8!d3$,)!*3)!.+:6)(!2A!A2()',2%+()%!3&%!0)',$.)0!%$.')!Q&('34!&*!*3)!'+(().*!
1&')!"#!():&$.%!2.! *(&']! A2(!-)*!&.2*3)(! ()'2(0!.+:6)(!2A! A2()',2%+()%! *3$%!-)&(8!d3$,)! *3)! ()/$2.!3&%!
A&()0!7),,!0+($./!*3)!'($%$%!*3&*!3&%!%*&/.&*)0!:+'3!*3)!'2+.*(-4!73&*!"#!$%!)[1)($).'$./!&*!*3)!,2'&,!,)>),!$%!
%$:1,-!&!0),&-!$.!*3)!$:1&'*!7$*3$.!2+(!()/$2.8!X!%$/.$A$'&.*!0)',$.)!$.!*3)!.+:6)(!2A!A2()',2%+()%!$%!+.,$]),-!
+.*$,! *3)()! $%! $:1(2>):).*! $.! )'2.2:$'! '2.0$*$2.%! $.',+0$./! ()&,! /(27*3! $.! 526%! &.0! &! ()%+(/).')! 2A!
()%$0).*$&,!1(21)(*-!>&,+)%!&''2:1&.$)0!6-!&.!$.'()&%)!$.!0):&.08!!

=.0)1).0).*!Z2'&,!J2>)(.:).*%K'd3$,)!")7!#&:1%3$()!$%!.2*!*)'3.$'&,,-!&!32:)B(+,)!%*&*)4!2+(!*(&0$*$2.!
$%! *2!1,&')!&!/()&*!0)&,!2A!&+*2.2:-!&*! *3)! *27.! ,)>),8! !<2+.*-! ,)>),!/2>)(.&.')! $%!)[*():),-! ,$:$*)0!&.0!
()/$2.&,! 1,&..$./! '2::$%%$2.%! &()! &0>$%2(-! 2.,-8! ! d3$,)! *3$%! %*(+'*+()! 3&%! :&.-! &0>&.*&/)%4! $.',+0$./!
A&'$,$*&*$./! '$*$R).!1&(*$'$1&*$2.! &.0!:&$.*&$.$./!0$()'*! &'')%%! *2! /2>)(.&.')! ?927.!Q))*$./%@4! 1(2:2*$./!
>2,+.*))($%:!&.0!:$.$:$R$./!6+()&+'(&'-4! $*!()%+,*%! $.!'2%*,-! $.)AA$'$).'$)%! $.!*3)!0+1,$'&*$2.!2A!:+.$'$1&,!
%)(>$')%!&.0!*3)$(!&0:$.$%*(&*$2.8!!93$%!3&%!()%+,*)0!$.!%$/.$A$'&.*!A(&/:).*&*$2.!&.0!,&']!2A!%*&*)!,)>),!12,$'-!
/+$0&.')! 73).! $*! '2:)%! *2! 1,&..$./! &.0! 3$/3,$/3*%! *3)! .))0! A2(! *3)! 0)>),21:).*! 2A! '2:1()3).%$>)!
'22(0$.&*)0!()/$2.&,!1,&.%!A2(!%+%*&$.&6,)!0)>),21:).*!&%!).>$%$2.)0!$.!*3$%!1(212%&,8!93)!A&'*!*3&*!7)!3&>)!
%+'3!%*(2./!%+112(*!A(2:!2+(!%*&*)!&.0!()/$2.&,!1&(*.)(%!$.0$'&*)%!*3&*!7)!3&>)!()&'3)0!&!12$.*!2A!()&0$.)%%!
73)()!*3)!+(/).'-!2A!*3)!.))0!*2!'22(0$.&*)!2+(!1,&..$./!$%!A),*!&'(2%%!()/$2.%!&.0!%)'*2(%8!!93)!*$:$./!A2(!
*3$%!1(25)'*!$%!($/3*8'

&>'!H3.'4Y'#373H3'NJ4045/J'9/,-H3,, '
X''2(0$./! *2! *3)! FGGT!X:)($'&.!<2::+.$*-! ;+(>)-4! S8Se! 2A!")7!#&:1%3$()! A&:$,$)%! 7)()! 6),27! *3)!
12>)(*-!(&*)4!.)&(,-!3&,A!*3)!.&*$2.&,!,)>),4!&.0!$*%!:)0$&.!32+%)32,0!$.'2:)!7&%!gLG4SLM4!73$'3!7&%!HFGe!
2A!*3)!.&*$2.&,!&>)(&/)8!!93)!%)&%2.&,,-!&05+%*)0!X+/+%*!FGHH!+.):1,2-:).*!(&*)!$.!"#4!()12(*)0!6-!*3)!
"#!V'2.2:$'!&.0!Z&62(!Q&(])*!=.A2(:&*$2.!`+()&+4!7&%!S8Ne!'2:1&()0!*2!*3)!.&*$2.&,!(&*)!2A!T8He8!

8.J-4H'A;'#4+0X03,,'4Y'!FFH4.JG'
!<>'R303H.2'93,JH/F-/40'4Y'CH4F4,3X'%3D/40.2'C2.0'Y4H'#+,-./0.123'937324F530- '
!"#$"%#&'!
W$.&,!E(20+'*%'B'93)!"#!;+%*&$.&6,)!<2::+.$*$)%!=.$*$&*$>)!7$,,!()%+,*!$.!2*9')'"K+!"*91&')+%)P/"*L"H"/$3#"%'*
@$/+0M*6()#"K$(S! *3&*! &(*$'+,&*)%! %*&*)7$0)! 1($2($*$)%! A2(! &'3$)>$./! )&'3!2A! *3)! %$[!Z$>&6$,$*-! E($.'$1,)%! &.0!
B+%"*:"-+$%)/*@/)%&* =$(*91&')+%)P/"*L"H"/$3#"%'* ?DE;U@4!2.)' ,58�+').�5,� :.+�9:':+F9�1,&..$./! ()/$2.%! *3&*!7$,,!
&//()/&*)! ,2'&,! &.0! ()/$2.&,! $%%+)%! $.',+0$./! *32%)! >2$')%! /).)(&,,-! :&(/$.&,$R)04! %)*! *3)! A(&:)72(]! A2(!
$:1,):).*&*$2.4!&.0!1(2>$0)!&!(2&0:&1!*2!6)'2:)!%+%*&$.&6,)!6-!&00()%%$./!*3)!Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%8!

U)>),21:).*!E,&.!V,):).*%'B!V&'3!DE;U!7$,,!$.',+0)!*3)!A2,,27$./!),):).*%K!!
U+&+$%*9')'"#"%'* *3&*!0)%'($6)%!*3)!2>)(&,,!>$%$2.!A2(!;+%*&$.&6,)!U)>),21:).*!2>)(!*3)!.)[*!FG!-)&(%8!93)!
DE<%!7$,,!A2,,27!&!'2.%$%*).*!1(2')%%!*2!)./&/)!*3)$(!'2.%*$*+).*%!&.0!'2.0+'*!&!()/$2.&,!>$%$2.$./!1(2')%%!
&.0!2*A$#3(","%&+H"*B""!&*2&&"&&#"%'* 5,� :.+� 8+-/54F9� );88+4:� 9:':;98! ;*()./*3%! &.0! .))0%! 7$,,! 6)! &%%)%%)0!
7$*3$.!)&'3!2A!*3)!&()&%!0)%'($6)0!$.!*3)!;$[!Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%8!!93)!"))0%!X%%)%%:).*!7$,,!%)*!*3)!%*&/)!
A2(! *3)!G$)/&*)%!*@(+$(+'+"&* A2(! *3)! ()/$2.!7$*3$.!)&'3!2A! *3)!%$[!Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%!7$,,!6)!0)>),21)0!&.0!
A+(*3)(! ()A$.)08*E1'0$#"&<!93)()!7$,,! 6)! $.'()&%)0!1&(*$'$1&*$2.! &.0!0)'$%$2.B:&]$./! $.',+0$./!121+,&*$2.%!
*(&0$*$2.&,,-! :&(/$.&,$R)0! $.! 1+6,$'! 1,&..$./! 1(2')%%)%O! 6&%),$.)! 0&*&! *2! :)&%+()! A+*+()! 1(2/()%%! *27&(0!
$:1,):).*&*$2.!2A!*3)!>$%$2.4!/2&,%4!&.0!1($2($*$)%8!

2*C$1&+%-* @/)%' *3&*! )[&:$.)%! &! (&./)! 2A! )[$%*$./! &.0! 1(25)'*)0! 32+%$./! .))0! 6-! *-1)! &.0! *).+()! *3&*! $%!
&>&$,&6,)! *2! &,,! (&./)%! 2A! A&:$,-! $.'2:)8! ! "##WX! 7$,,! 72(]! 7$*3! *3)! DE<%! *2! '22(0$.&*)! *3)! ()/$2.&,!
#2+%$./!"))0%!X%%)%%:).*%! ?#"X@!7$*3! *3)!;*&*)!#"X! &,$/.! *3)!1($.'$1,)%! &.0!265)'*$>)%!2A! *3)!;*&*)!
<2.%2,$0&*)0!E,&.!7$*3!*3)!#"X!2A!)&'3!()/$2.!:5�)8+':+�:.+�! "�F9�.5;9/4-�62'4�)53654+4:8!"##WX!
3&%! '2::$**)0! A+.0$./! *2! '2.0+'*! &! #2+%$./! E()A)().')%! &.0!"))0%! ;*+0-4! A2(! $.'2(12(&*$2.! $.*2! *3)!
()/$2.&,! 1,&.%4! *3&*!7$,,! '2:6$.)! &! \+&.*$*&*$>)! &.&,-%$%! 2A! '+(().*! 0):2/(&13$'%4! 32+%$./! +*$,$R&*$2.! &.0!
4++*9� =/:.� '� 7;'2/:':/<+� '4'2?9/9� 5,� �+=��'369./8+� .5;9+.52*9F� );88+4:� .5;9/4-� )54*/:/549� '4*� ,;:;8+�























%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' ?'B'C . D 3 '

32+%$./! 1,&.%! &.0! 1()A)().')%8! !E1'0$#"&<*D)0+')0*:)0$&.! 32+%$./! '2%*%! (),&*$>)! *2! ()/$2.&,! 32+%)32,0!
$.'2:)O!D)0+')!*3)!1(212(*$2.!2A!*3)!()/$2.&,!121+,&*$2.!1&-$./!:2()!*3&.!PSe!2A!$.'2:)!*2!32+%$./!&.0!
*(&.%12(*&*$2.!)[1).%)%O!=.'()&%)!$.!*3)!%+11,-!2A!&AA2(0&6,)!32+%$./!7$*3$.!f!:$,)!2A!3$/3!'&1&'$*-!*(&.%$*!
%)(>$')%O!D)0+')!*3)!'2%*!6+(0).!2A!32+%$./!A2(!*3)!()-/54F9�<+8?�25=B$.'2:)!121+,&*$2.%8!

2* :"-+$%)/* 2%)/M&+&* $=* N#3"!+#"%'&* '$* 6)+(* C$1&+%-* A,$+0"&* *3&*! &00()%%)%! *3)! &6$,$*-! 2A! ()%$0).*%! *2! *&])!
&0>&.*&/)! 2A! 32+%$./! 2112(*+.$*$)%! *3(2+/32+*! *3)! &()&! 7$*32+*! 0$%'($:$.&*$2.8! "##WX! 7$,,! 1(2>$0)!
/+$0&.')!*2!*3)!DE<%!&.0!).%+()!$.*)/(&*$2.!&.0!'2.%$%*).'-!7$*3!*3)!;*&*)!X.&,-%$%!2A!=:1)0$:).*%!*2!W&$(!
#2+%$./! <32$')! ?X=@8! !E1'0$#"&<! ! D)0+')0! :)0$&.! '2:6$.)0! 32+%$./! &.0! *(&.%12(*&*$2.! '2%*%! A2(! ,27B
$.'2:)!121+,&*$2.%O!D)0+')0!.+:6)(!2A!').%+%!*(&'*%!7$*3!'3$,0().!).(2,,)0!$.!*3)!%'322,!,+.'3!1(2/(&:O!
=.'()&%)0! %+11,-! 2A! &AA2(0&6,)! 32+%$./! 7$*3$.! 1(2[$:$*-! *2! ):1,2-:).*! &.0! *(&.%$*! ').*)(%O! U)'()&%)0!
.+:6)(!2A!').%+%!*(&'*%!$.!*3)!1,&..$./!&()&!7$*3!3$/3!'2.').*(&*$2.%!2A!12>)(*-!&.0!:$.2($*-!%)/()/&*$2.8!

:"-+$%)/*J()%&3$(')'+$%*@/)%%+%-**3&*!)[&:$.)%!()/$2.&,!.)*72(]%4!)[1&.%$2.!2A!'32$')%!&.0!1,&')%!&.!):13&%$%!
2.!).3&.'$./!1+6,$'! *(&.%$*4!6$]$./4! &.0!7&,]$./8! !9(&.%12(*&*$2.! $%! &!])-! '2:12.).*! *2!&'3$)>$./!)\+$*-!
7$*3$.! 2+(! '2::+.$*$)%! /$>).! ��F9! (),&*$>),-! 3$/3! '2%*! 2A! *(&.%12(*&*$2.8! E,&.%! 7$,,! 1(212%)!
$:1,):).*&*$2.! %*(&*)/$)%! *2! ()0+')! )'2.2:$'! 6&(($)(%! &.0! $:1&'*%! *2! .&*+(&,! ()%2+(')%4! ).3&.')! 1+6,$'!
3)&,*3! 2112(*+.$*$)%4! $:1(2>)0! &$(! \+&,$*-! &.0! 2112(*+.$*$)%! A2(! '()&*$./! ,2'&*$2.! )AA$'$).*! 32+%$./4! &.0!
()0+')! ).)(/-! '2.%+:1*$2.! &.0! /()).32+%)! /&%! ):$%%$2.%8! !E1'0$#"&K! U)'()&%)! $.! 1)(! '&1$*&! ^Q9! &.0!
*(&.%12(*&*$2.!(),&*)0!):$%%$2.%!A2(!*3)!()/$2.O!=.'()&%)!$.!:$,)%!&.0_2(!1)(').*&/)!2A!%*())*%!%)(>)0!6-!6$])!
&.0!1)0)%*($&.!$.A(&%*(+'*+()O!U)'()&%)!$.!1)(!'&1$*&!>)3$',)!:$,)%!*(&>),)0!$.!*3)!()/$2.O!;3&()!&.0!1(25)'*)0!
'3&./)!$.!*3)!1(212(*$2.!2A!()/$2.&,!*($1%!1)(A2(:)0!6-!&+*2:26$,)4!*(&.%$*4!7&,]$./!&.0!6$'-',$./O!D)0+')0!
0$%1(212(*$2.&*)! &'')%%! 2A! *(&.%$*! &,*)(.&*$>)%! *2! 0$AA)().*! 121+,&*$2.%O! U)'()&%)0! &/)! &.0! $:1(2>)0!
'2.0$*$2.!2A!)[$%*$./!*(&.%12(*&*$2.!$.A(&%*(+'*+()O!=:1(2>)0!%*&*+%!2A!2R2.)!&.0!2(!1&(*$'+,&*)!:&**)(8!

R)'"(*+%=()&'(10'1("*@/)%%+%-**2!$.%+()!*3&*!$.>)%*:).*%!$.!0($.]$./!7&*)(4!7&%*)7&*)(!&.0!%*2(:7&*)(!%-%*):%!
%+112(*!*3)!%+%*&$.&6$,$*-!2A!*3)!'2::+.$*-!&.0!&()!&,$/.)0!7$*3!:+.$'$1&,!&.0!()/$2.&,!,&.0!+%)!/2&,%!&.0!
12,$'$)%8! !E1'0$#"&<* =.'()&%)0! *2*&,!:$,)%! 2A! 0$%*($6+*$2.! 2A! 7&*)(! $.A(&%*(+'*+()! 1)(! 121+,&*$2.! %)(>)0! 6-!
0)'&0)O!.+:6)(!2A!*27.!').*)(%!2(!2*3)(!'2:1&'*!0)>),21:).*!&()&%!%)(>)0!6-!1+6,$'!7&*)(!%-%*):%8!

Q%H+($%#"%')/* @/)%%+%-! *3&*! )>&,+&*)%! ,&.0! +%)! 0)'$%$2.%! &.0! 0)>),21%! %*(&*)/$)%! *2! %2+.0! ).>$(2.:).*&,!
1,&..$./!&.0!)>&,+&*)%!2112(*+.$*$)%!*2!).3&.')!.&*+(&,!()%2+(')!'2..)'*$>$*-!A2(!62*3!)'2,2/$'&,!1+(12%)%!
&.0!3+:&.!3)&,*3!6).)A$*%8!!X!7),,B'2..)'*)0!%-%*):!2A!*(&$,%4!1&(]%!&.0!21).!%1&')!1(2>$0)!,27!*2!.2!'2%*!
A$*.)%%!&.0!3)&,*3-!()'()&*$2.!2112(*+.$*$)%!A2(!'$*$R).%8!!X00$*$2.&,,-4!:&$.*&$.$./!,&(/)!+.A(&/:).*)0!21).!
%1&')! &.0! '2.%)(>&*$2.! .)*72(]%! A+(*3)(! %+112(*! 2+(! %*&:+F9� 4':;8'2� .+8/:'-+� '4*� +)5453?� :.':� *+6+4*9�
;654�:.+�9:':+F9�68/9:/4+�+4</8543+4:'2�8+95;8)+9���E1'0$#"&<!`(27.A$),0!%$*)%!$0).*$A$)0!A2(!()0)>),21:).*O!
E,&..)0!'3&./)!$.!*3)!.+:6)(!2A!').%+%!*(&'*%!'2.*&$.$./!/()).!%1&')!&.0!*3)!.+:6)(!2A!/()).!%1&')!&'()%!
1()%)(>)0! &%! &! ()%+,*! 2A! *3)! &021*$2.! 2A! *3)! D)/$2.&,! E,&.! A2(! ;+%*&$.&6,)! U)>),21:).*O! U2'+:).*)0!
'3&./)!$.!+(6&.$R)0!,&.0!1)(!'&1$*&!6-!0)'&0)!?HTTGBFGHG@O!"+:6)(!2A!6(27.A$),0%!$.!*3)!()/$2.!1)(!'&1$*&4!
7$*3!*3)$(!'+(().*!%*&*+%O!=:1&$()0!7&*)(%!$.!*3)!()/$2.O!X'()%!2A!1+6,$'!()'()&*$2.!&.0!1&(]!,&.0!1)(!'&1$*&8!

Q0$%$#+0*L"H"/$3#"%'*@/)%%+%-! *3&*! $.>)%*$/&*)%!&.0!1(212%)%!%*(&*)/$)%!*3&*!7$,,!).3&.')!'2::+.$*-!>$*&,$*-!
&.0! 526! /(27*38! ! 93$%! $.',+0)%! *3)! $.*)(%)'*$2.! 2A! )'2.2:$'! 0)>),21:).*! 2112(*+.$*$)%4! ):1,2-:).*4!
'+,*+(&,! )>).*%4! )0+'&*$2.4!1+6,$'!3)&,*3! &.0! %2'$&,! )\+$*-8! !V'2.2:$'! %*&6$,$*-! $%! $.*)/(&,,-! ,$.])0! *2!)&(,-!
'3$,03220!0)>),21:).*!1(2/(&:%4! $.',+%$2.!2A!:$.2($*-! ()%$0).*%! $.!)0+'&*$2.!&.0! *(&$.$./!2112(*+.$*$)%4!
&'')%%! *2! %&A)! &.0! A&$(! 32+%$./4! *(&.%12(*&*$2.!2112(*+.$*$)%! *2! /)*! *2!72(]! &.0! %))]!:)0$'&,! '&()!73).!
.))0)08!!93)!<2.%2(*$+:!3&%!1&(*.)()0!7$*3!#VXZ!&.0!U##;4!62*3!$:1,):).*$./!).*$*$)%!A2(!*3)!XY7Y*
9')'"*@/)%*'$*2!!("&&*C")/',*L+&3)(+'+"&*)%!*@($#$'"*C")/',*QV1+'M*+%*BC4!73$'3!A2'+%)%!2.!&'3$)>$./!)'2.2:$'!
%*&6$,$*-!&.0!3)&,*3!)\+$*-8!93)!()/$2.&,!)'2.2:$'!0)>),21:).*!1,&.!'2:12.).*%!7$,,!6)!A2+.0)0!+12.!&.!
+)5453/)� '4'2?9/9� :.':� )549/*+89� :.+� 8+-/54F9� )536'8':/<+� +)5453/)� '*<'4:'-+94! ):)(/$./! 2112(*+.$*$)%4!
&.0! $.'2(12(&*)! :+'3! 2A! *3)! %').&($2! 1,&..$./! 72(]! 0)%'($6)0! 6),278! !E1'0$#"&<*<2.0+'*! 6&%),$.)! &.0!

Ken Eyring




















VMT = Vehicle
Miles
Traveled

















%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' _'B'C . D 3 '

2./2$./!%1&*$&,!&.&,-%$%!2A!3)&,*3!%*&*+%!$.0$'&*2(%!6-!').%+%!*(&']O!=.',+0)!()1()%).*&*$>)%!A(2:!*3)!1+6,$'!
3)&,*3!%)'*2(!$.!*3)!1,&..$./!1(2')%%O!=.'2(12(&*)!3)&,*3!'2.%$0)(&*$2.%!$.*2!*3)!1,&..$./!1(2')%%O!E(25)'*)0!
.+:6)(!2A!.)7!526!2112(*+.$*$)%!'()&*)0!&%!&!()%+,*!2A!()+%)!&.0!)[$%*$./!'2::)('$&,!&.0!$.0+%*($&,!').*)(%O!
�<'/2'(/2/:?�5,�9;(9/*/@+*�.5;9/4-�=/:./4�
�3/2+9�5,�:.+�8+-/54F9�,/<+�2'8-+9:�+3625?3+4:�)+4:+89��E(212(*$2.!
2A!*3)!()/$2.&,!121+,&*$2.!$%2,&*)0!A(2:!A()%34!\+&,$*-!A220!21*$2.%4!&%!:)&%+()0!6-!*3)!1(2[$:$*-!2A!A+,,B
%)(>$')%!/(2')(-!%*2()%!A2(!,27B$.'2:)!&.0!&+*2B0)1).0).*!32+%)32,0%O!E()>&,).')!2A!1()>).*&6,)!0$%)&%)%O!
U$%1&($*$)%! $.! )0+'&*$2.&,! &**&$.:).*! 6-! /)2/(&13-_121+,&*$2.O! <+(().*! 0$%*($6+*$2.%! 2A! ):1,2-:).*!
2112(*+.$*$)%!6-!%)'*2(O!V[$%*$./!()/$2.&,!)'2.2:$'!&%%)*%!&.0!327!*3)-!'2.*($6+*)!*2!'+(().*!'2.0$*$2.%8!

A$#3(","%&+H"*A/+#)'"*A,)%-"*N#3)0'&*2&&"&&#"%'&**3&*!)>&,+&*)!&!(&./)!2A!,$]),-!',$:&*)!'3&./)!$:1&'*%!&.0!&()!
+%)0!&%!&!6&%$%!A2(!0)A$.$./!&0&1*&*$2.!&'*$2.%!&.0!%*(&*)/$)%8!!$��F9��'8(54�"52;:/549��+=��4-2'4*�=/22�
1()1&()! <2:1()3).%$>)! <,$:&*)! <3&./)! =:1&'*! X%%)%%:).*%! A2(! )&'3! 2A! *3)! ()/$2.&,! 1,&..$./!
'2::$%%$2.%! *3&*! 7$,,! 6+$,0! +12.! )[$%*$./! ;*&*)! &.0! ")7! V./,&.0! ,)>),! 0&*&! &.0! ()%)&('3! %+'3! &%! *3)!
"2(*3)&%*!<,$:&*)!=:1&'*%!X%%)%%:).*!?"V<=X@8!!E1'0$#"&*)%!*D"'(+0&<*D)0+')0!*3()&*%!*2!*3)!).>$(2.:).*4!
3+:&.!3)&,*34!2(!1(21)(*-!&%%2'$&*)0!7$*3!)[1)'*)0!',$:&*)!'3&./)%8!!

Q%"(-M* Q==+0+"%0M* )%!* G(""%* W1+/!+%-* @/)%%+%-* 7$,,! 6+$,0! +12.! *3)! D)/$2.&,! E,&..$./! <2::$%%$2.%! )[$%*$./!
1&(*.)(%3$1! 7$*3! CVE! &.0! <ZW! ^).*+()%! *2! %+112(*! ,2'&,! 1,&..$./! A2(! ).)(/-! )AA$'$).'-! *3(2+/3! *3)!
V.)(/-!9)'3.$'&,!X%%$%*&.')!&.0!E,&..$./!?V9XE@!1(2/(&:8!!93)!DE<%!7$,,!+*$,$R)!0&*&!'2,,)'*)0!*3(2+/3!
V9XE! *2! )%*&6,$%3! &! 6&%),$.)! &.0! $.A2(:! &! ()/$2.&,! %*(&*)/-! A2(! ).)(/-! )AA$'$).'-! &.0! /()).! 6+$,0$./%8!
"#<UWX! 7$,,! '22(0$.&*)! $*%! A$.0$./%! *3(2+/3! $*%! Y;! U)1&(*:).*! 2A! V.)(/-! A+.0)0! `)**)(! `+$,0$./%!
1(2/(&:! &.0! 6)%*! 1(&'*$')%4! ,)%%2.%! ,)&(.)04! &.0! &%%2'$&*)0! )'2.2:$'! 0)>),21:).*! 0&*&! (),&*)0! *2! ',)&.!
).)(/-!526%!&.0!).)(/-!%&>$./%8!!E1'0$#"&<!`&%),$.)!0&*&!2.!:+.$'$1&,!).)(/-!+%)!&.0!6+$,0$./!&%%)%%:).*%8!

90"%)(+$*@/)%%+%-*7$,,!6)!+%)0!*2!&%%)%%!*3)!2+*'2:)%!&.0!1)(A2(:&.')!/2&,%!2A!>&($2+%!,&.0!+%)4!)'2.2:$'!
0)>),21:).*! &.0! $.A(&%*(+'*+()! $.>)%*:).*! %').&($2%! &.0! 7$,,! A2(:! &! ])-! '2:12.).*! 2A! %*&])32,0)(!
$.>2,>):).*8!!!!!93)!1,&..$./!'2::$%%$2.%!7$,,!+*$,$R)!0&*&!'2,,)'*)0!*3(2+/3!*3)!1,&..$./!1(2')%%4!()/$2.&,!
6+$,02+*! &.0! )'2.2:$'! :20),$./! %').&($2%4! &%! 7),,! &%! 0&*&! 1(2>$0)0! 6-! "#! <UWXF9� �+::+8� �;/2*/4-�
E(2/(&:! *2! 1(25)'*! &! >&($)*-! 2A! ()/$2.&,! 0)>),21:).*! 2+*'2:)%4! $.',+0$./! *3)! 12*).*$&,! $:1&'*%! 2A! .)7!
0)>),21:).*! &.0! 526! '()&*$2.! &.0! %+//)%*! 12,$'$)%4! &'*$2.%! &.0! %*(&*)/$)%! *2! ()%12.0! *2! *3):8! !E1'0$#"&K!!
`&%),$.)!&.0!1(25)'*)0!'3&./)%!&%!&!()%+,*!2A!1,&.!$:1,):).*&*$2.8!

2%*N#3/"#"%')'+$%*@/)%**3&*!0)*&$,%!732!7$,,!'3&:1$2.!*3)!1($2($*$)%4!327!*3)-!7$,,!6)!&''2:1,$%3)04!12*).*$&,!
A+.0$./!%2+(')%!&.0!*$:)A(&:)%!A2(!'2:1,)*$2.8!!93$%!7$,,!$.',+0)!&!%)'*$2.!2.!D"'(+0&!&.0!*3)!1(2')%%!*3)!*2!
:2.$*2(! 1(2/()%%! &.0! :&])! &.-! .)')%%&(-! '2+(%)! &05+%*:).*%8! * E1'0$#"&<! E(25)'*)0! A)0)(&,! $.>)%*:).*!
&,$/.)0!7$*3!*3)!DE;UO!X,$/.)0!A)0)(&,!1,&..$./!&.0!$.>)%*:).*!()%2+(')%!*3&*!:$((2(!*3)!,2'&,!&.0!()/$2.&,!
%*(&*)/$)%! A2(! &'3$)>$./! %+%*&$.&6,)4! $.',+%$>)! '2::+.$*$)%O! =.'()&%)0! $.*)/(&*$2.! 2A! ,2'&,! &.0! ()/$2.&,!
1,&..$./!7$*3!%*&*)!$.$*$&*$>)%!*3&*!&0>&.')!%+%*&$.&6,)!0)>),21:).*!$.!,$.)!7$*3!*3)!Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%8!

@:"1+5#/#+-'()'4.,-1%+193#'A#"#3(8/#+-'%+'-B#'7#0%(+'

=.! FGGG4! "#! ,)/$%,&*+()! ).&'*)0! *3)!BC* 9#)('* G($K',* @/)%%+%-* @$/+0M!=./).� 9:':+9�� C�� )558*/4':+*� '4*�
'2:1()3).%$>)!1,&..$./!)AA2(*!6-!%*&*)!&/).'$)%!2.!A+*+()!0)>),21:).*! $.! *3)!%*&*)! $%!.))0)04!73$'3!7$,,!
.2*!2.,-!$:1(2>)!2+(!)'2.2:-4!6+*!&,%2!).'2+(&/)%!%:&(*!/(27*3!6-!,2'&*$./!0)>),21:).*!$.!&11(21($&*)!
-85=:.�'8+'9�D��22�"#!%*&*)!&/).'$)%!:+%*!/$>)!0+)!'2.%$0)(&*$2.!*2!*3$%!12,$'-8!X*!*3)!%*&*)!,)>),4!CVE!$%!
'3&(/)0!7$*3!'()&*$./!&!;*&*)!U)>),21:).*!E,&.8!X*!,2'&,!,)>),%4!$*!$%!*3)!()%12.%$6$,$*-!2A!)&'3!:+.$'$1&,$*-!
*2! '()&*)! &! ,2'&,!Q&%*)(!E,&.! *2! /+$0)! 0)>),21:).*! &.0! 0)%$/.!C2(0$.&.')%! *3&*! ()%+,*! $.! 1()%)(>$./! &.0!
+4.'4)/4-� :.+�;4/7;+�7;'2/:?�5,� 2/,+�'4*�);2:;8+� /4����D�Q+.$'$1&,!Q&%*)(!E,&.%4!D)/$2.&,!E,&.%!&.0! *3)!
;:':+F9��+<+2563+4:� 2'4�&()!/+$0)0!6-! *3)!%&:)! A(&:)72(]! $.',+0$./!&!>$%$2.!&.0! ,&.0!+%)!%)'*$2.!&.0!
()'2::).0)0!'3&1*)(%! $.! *(&.%12(*&*$2.4!32+%$./4! )'2.2:$'!0)>),21:).*4!.&*+(&,! ()%2+(')%4! '+,*+(&,! &.0!
3)($*&/)!()%2+(')%4!).)(/-4!1+6,$'!$.A(&%*(+'*+()!&.0!$:1,):).*&*$2.8!!













%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' `'B'C . D 3 '

93)()! $%! %$/.$A$'&.*! 2112(*+.$*-! *2! ,)>)(&/)! *3)%)! )[$%*$./! 6+$,0$./! 6,2']%! &.0! *3)!"#!;<=!7$,,! &0>&.')!
%+%*&$.&6,)! 0)>),21:).*! 6-! &%%):6,$./! )[$%*$./! ()%2+(')%8! ! "#! %*&*)! &/).'$)%! &.0! 2(/&.$R&*$2.%! 3&>)!
>&,+&6,)!1,&..$./!02'+:).*%4!'()&*)0!7$*3!%2,$0!%'$).')!&.0!*32+/3*A+,!0$%'2+(%)!&.0!*3&*!/+$0)!$.0$>$0+&,!
:$%%$2.%!&.0!265)'*$>)%4!$.',+0$./K!��F9��/:/@+4��*</958?��533/::++�54��54-�!'4-+�#8'49658:':/54� 2'4��
"#!<,$:&*)!X'*$2.!E,&.4!d$,0,$A)!X'*$2.!E,&.4!"#!d&*)(!D)%2+(')!E($:)(4!"#!;:&(*!J(27*3!E($.'$1,)%4!
"#! Z$>&6$,$*-! E($.'$1,)%4! "#! <2.%2,$0&*)0! E,&.4! &.0! *3)! ;*&*)! D)'()&*$2.! E,&.8! d3$,)! )&'3! 2A! *3)%)!
1(2>$0)%! >&,+&6,)! /+$0&.')! *2! &! %)*! 2A! '2.%*$*+).*%4! *3)()! $%! &! ,&']! 2A! '2.*$.+$*-! &.0! &:&,/&:&*$2.! 2A!
%*(&*)/$)%!6)*7)).!)&'38!93)!"#!;<=!1(25)'*!7$,,!'2.0+'*!&!'2:1()3).%$>)!&%%)%%:).*!2A!*3)%)!1,&.%!&.0!
327!)&'3!&,$/.%!7$*3!*3)!Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%8!

�4�
�����:.+�����2/3':+��):/54� 2'4������ ��='9�)5362+:+*�/4�'4�+,,58:�:5��C:8'49/:/54�:5�'�4+=�='?�5,�
,$>$./!*3&*!$%!6&%)0!2.!&!A&(!:2()!0$>)(%$A$)0!).)(/-!:$[4!:2()!)AA$'$).*!+%)!2A!).)(/-4!&.0!0)>),21:).*!2A!
2+(!'2::+.$*$)%!$.!7&-%!*3&*!%*()./*3).!.)$/362(3220%!&.0!+(6&.!').*)(%4!1()%)(>)!(+(&,!&()&%4!&.0!()*&$.!
�+=��'369./8+F9� 7;'2/:?� 5,� 2/,+8D� �5225=/4-� :./9�� /4� '4� ;468+)+*+4:+*� *+3549:(&*$2.! 2A! 1+6,$'4! 1($>&*)4!
.2.B1(2A$*!&.0!13$,&.*3(21$'!1&(*.)(%3$1%4!*3)!"#!V.)(/-!h!<,$:&*)!<2,,&62(&*$>)!7&%!A2(:)0!*2!2>)(%))!
&.0! /+$0)! $:1,):).*&*$2.! 2A! *3)! "#! <XE8! 93)! ):)(/).')! 2A! *3$%! :20),! 0):2.%*(&*)%! ()&0$.)%%! &.0!
&11()'$&*$2.!A2(!'()&*$>)!1(2')%%)%!*2!A$.0!%2,+*$2.%!*2!'2:1,)[!$%%+)%!7$*3!&**).+&*)0!()%2+(')%8!

9(&0$*$2.&,,-4!*3)!DE<%!$.!"#!3&>)!&%%):6,)0!1&(*%!2A!*3)$(!D)/$2.&,!E,&.%!6&%)0!2.! ()%2+(')!&>&$,&6$,$*-!
&.0! $.!&!A(&/:).*)0!:&..)(!&.0!3&>)!.2*!3&0!*3)!&0:$.$%*(&*$>)! $.A(&%*(+'*+()!*2!'22(0$.&*)!)AA2(*%!7$*3!
2.)!&.2*3)(8!d3).!*3)!DE<%!7)()!'()&*)0!&,:2%*!SG!-)&(%!&/24!()/$2.%!7)()!%$/.$A$'&.*,-!,)%%!$:1&'*)0!6-!
%*&*)7$0)!12,$'$)%4!&.0!7)()!:+'3!,)%%!0)1).0).*!2.!'22(0$.&*)0!%-%*):%!&.0!)[*)(.&,!()%2+(')%!*2!'()&*)!
>$6(&.*!)'2.2:$)%8!V'2.2:$'!'2:1)*$>).)%%!7&%!$.%1$()0!:2()!6-!%),AB%+AA$'$).'-!&.0!7&%!$.%+,&*)0!A(2:!
%*&*)4!.&*$2.&,!&.0! $.*)(.&*$2.&,!)'2.2:$'! $.%*&6$,$*-8!X%! 526%!/()7!A+(*3)(! A(2:!32+%$./4! %)(>$')%!6)'&:)!
&//()/&*)0! $.! 2.)! &.'32(! '2::+.$*-! &.0! *(&>),! 6)'&:)! :2()! A()\+).*! &.0! 2>)(! ,2./)(! 0$%*&.')%8! 93)!
/36'):� 5,� 54+� )533;4/:?F9� *+)/9/54B:&]$./! 2.! 2*3)(%! /()7! $.! '2:1,)[$*-! &.0! ,)%%).)0! $.0)1).0).')8!
d3$,)!*3)!/(27$./!$.A,+).')!*3&*!:+.$'$1&,$*$)%!3&>)!2.!)&'3!2*3)(!:&-!6)!1,&-$./!2+*!$.!,2'&,!$.*)()%*%4!*3)!
1,&..$./! 1(2')%%)%! &.0! A(&:)72(]%! .)')%%&(-! *2! *(&.%,&*)! *32%)! $.*)()%*%! $.*2! )AA)'*$>)! 12,$')%! 3&>)! .2*!
&0>&.')0! &,2./! 7$*3! *3)! '3&./$./! 0-.&:$'%! 2A! ()/$2.&,! .))0%! &.0! A+(*3)(! .)')%%$*&*)! *3)$(! .))0)0!
$.*)/(&*$2.!7$*3!()/$2.&,!&.0!%*&*)!12,$'$)%!$.!2(0)(!*2!6)!)AA)'*$>)!&.0!1(20+')!0)%$()0!()%+,*%8!

d3$,)! DE<%! $.! "#! 3&>)! &! %*(2./! 3$%*2(-! 2A! '2,,&62(&*$2.4! *3)-! 3&>)! -)*! *2! $.*)/(&*)! *3)$(! ()/$2.&,!
'2:1()3).%$>)! 1,&..$./! )AA2(*%O! %+6%)\+).*,-! 1,&.%! 7$*3$.! )&'3! 2A! *3)! 1,&..$./! ()/$2.%! >&(-! $.! *3)$(!
1()%).*&*$2.4! 0&*&! ),):).*%4! 1+6,$'! 1&(*$'$1&*$2.! &.0! 1(25)'*! 1($2($*$R&*$2.8! 93)! "#! ;<=! 7$,,! &0>&.')!
%+%*&$.&6,)!0)>),21:).*!*3(2+/32+*!*3)!%*&*)!6-!$.%*$*+*$./!&!1,&..$./!1(2')%%!*3&*!A&'$,$*&*)%!&,,$&.')%!7$*3!
.)7!1&(*.)(%!&.0!()'2/.$R)%!*3)!'3&./$./!$.A,+).')%!*3&*!,2'&,4!()/$2.&,!%*&*)!12,$'-B:&]$./!3&>)!2.!>$6(&.*!
2112(*+.$*-B($'3! '2::+.$*$)%8! 93)! "#! ;<=! 7$,,! '()&*)! &.! ).>$(2.:).*! *3&*! 1(2:2*)%! %+%*&$.&6,)!
0)>),21:).*! 6-! &'].27,)0/$./! *3)! )'2.2:$'! &0>&.*&/)%! *3&*! ',)&(! >$%$2.! &.0! *32+/3*A+,! '22(0$.&*)0!
1,&..$./!'&.!1(20+')8!93)!"#!;<=!7$,,!/).)(&*)!&!1,&..$./!1(2')%%!&.0!'()&*)!()/$2.&,!1,&.%!*3&*!&()!$.!,$.)!
7$*3!*3)!'3&./$./!$.A,+).')%!2.!:+.$'$1&,!12,$'$)%8!!

93)!"#!;<=!1(2>$0)%!&!1,&*A2(:!*2!$.A2(:!%*&*)!1&(*.)(%!2A!*3)!1($2($*$)%!2A!,2'&,!'2::+.$*$)%!&.0!)0+'&*)!
,2'&,!0)'$%$2.B:&])(%!2A!*3)!,$:$*&*$2.%!2A!2+*%$0)!()%2+(')%8!93)!'2.')1*!2A!'()&*$./!&!*):1,&*)!6-!73$'3!
&,,! DE<%! '&.! 62*3! $0).*$A-! ,2'&,! $%%+)%! &.0! 1($2($*$)%! 73$,)! '22(0$.&*$./! *)'3.$'&,! )[1)(*$%)! %+'3! &%! /)2B
'20$./! 0&*&! &.0! 1+6,$'! 2+*()&'3! 7$,,! 6)! &! +.$\+)! %*&*)7$0)! )AA2(*8! J,"* -"$-()3,+0* &+."I* 3$31/)'+$%* )%!* /"-)/*
�����������������
��������	����������������������������������������%��
�������
��������������������������!!

=*! $%! $.*+$*$>)! *3&*! ()/$2.%! $.A,+).')4! &.0! &()! 0)1).0).*! +12.4! 2.)! &.2*3)(! 7$*3$.! *3)! %*&*)4! 6+*! *3)!
2112(*+.$*-!*2!$:1,):).*!&!1,&..$./!1(2')%%!*3&*!0):2.%*(&*)%!*3)!$.*)('2..)'*$2.%!&*!&,,!12,$'-!,)>),%!7$,,!
.2*!2.,-!%)*!*3)!%*&/)!A2(!)AA$'$).*!&.0!&11(21($&*)!+%)!2A!,$:$*)0!()%2+(')%4!6+*!7$,,!&>&$,!'3&:1$2.%!7$*3$.!
"#!*2! $.A,+).')! A+(*3)(! 1,&..$./!>).*+()%! *3&*! &,$/.!12,$'$)%! &.0! $.A(&%*(+'*+()! $.>)%*:).*%8! !W(2:! ,2'&,!











%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' <@'B'C . D 3 '

:+.$'$1&,$*$)%!&.0!+.$.'2(12(&*)0!1,&')%!2A!,)%%!*3&.!NGG!1)21,)!*2!*3)!%*&*)7$0)!0)>),21:).*!1,&.4!*3)!"#!
;<=!7$,,!,$.]!&.0!)./&/)!&!'2:1()3).%$>)!+.0)(%*&.0$./!2A!,2'&,!()/$2.&,!&.0!%*&*)!>$%$2.%!*3&*!7$,,!%+%*&$.!
��F9�</(8'4:�95)/'2�'4*�+)5453/)�9:8;):;8+�!!

C,#'()'45#+1$%(';31++%+0'-('4B1$8#+'-B#'7#0%(+13'D%,%(+%+0';$(5#,,'1+:';1,-'=>8#$%#+5#!
;').&($2! E,&..$./!7$,,! 6)! $.*)/(&,! *2! *3)! 1(2')%%! 7)! +%)! 62*3! *2! '()&*)! .)7! >$%$2.%! &.0!D<;E%! A2(! 2+(!
()/$2.%! &.0! *2! )./&/)! %*&])32,0)(%! $.! *3&*!1(2')%%8! !Q+.$'$1&,! 12,$'$)%4! ,&.0!+%)!2(0$.&.')%4! &.0! '+(().*!
/(27*3! *().0%4!7$,,!6)!+%)0!&%!&! A(&:)72(]! *2!0)>),21!%').&($2!1,&..$./!&11(2&'3)%! *3&*! &()!%*&])32,0)(!
0($>).! &.0! $.*)/(&*)0! $.*2! *3)! '2::+.$*-! )./&/):).*! 1(2')%%8! ;').&($2! 1,&..$./! 7$,,! 0)>),21! &! %3&()0!
>$%$2.!A2(!*3)!A+*+()!6-!&.&,-R$./!>&($2+%!A2(')%!?)8/84!3)&,*34!*(&.%12(*&*$2.4!)'2.2:$'4!).>$(2.:).*&,4!,&.0!
+%)4!)*'8@!*3&*!&AA)'*!/(27*3!2(4!&%!$%!*3)!'&%)!$.!.2(*3)(.!"#4!2+*:$/(&*$2.8!!!93)!1&(&:)*)(%!2A!*3)!%').&($2!
1,&..$./!1(2')%%!7$,,!6)!'22(0$.&*)0!*3(2+/3!*3)!V[)'+*$>)!<2::$**))!%2!*3&*!*3)()!$%!'2.%$%*).'-!6)*7)).!
*3)! .$.)!DE<%4! 327)>)(4! )&'3! ()/$2.!7$,,! '2.0+'*! $*%! 27.! %').&($2! 1,&..$./! )[)('$%)%8! ! !D)/$2.! %1)'$A$'!
%').&($2%!7$,,!6)!0)>),21)0!6&%)0!2.!*3)!+.$\+)!.))0%4!,&.0!+%)!&.0!)'2.2:$'!0)>),21:).*!'3&(&'*)($%*$'%!
&.0!%*&])32,0)(!$.*)()%*8!93)!%').&($2!1,&..$./!)[)('$%)%!7$,,!6)!+%)0!&%!&!0)'$%$2.!%+112(*!*22,!*2!1(2>$0)!
>&,+&6,)! $.A2(:&*$2.! &62+*! /(27*3! *().0%4! *(&0)B2AA%! &.0! '2.%)\+).')%8! !93)-!7$,,! 1(2>$0)! *3)! 6&%$%! A2(!
3&(:2.$R$./!A+*+()!,&.0!+%)!&.0!$.>)%*:).*!0)'$%$2.%!*3&*!7$,,!6)!$:6)00)0!$.*2!*3)!DE;U%8!!

U)1).0$./!2.!)&'3!8+-/54F9�96+)/,/)�-85=:.!)[1)'*&*$2.%4!,&.0!+%)!1&**)(.%4!&.0!)'2.2:$'!*().0%4!*3)!.$.)!
()/$2.%!7$,,!+*$,$R)!&*!,)&%*!2.)!2A!*3)!A2,,27$./!*22,%!A2(!;').&($2!E,&..$./K!")7!#&:1%3$()!V'2.2:$'!&.0!
�'(58� �'81+:� �4,583':/54� �;8+';F9� !���� +)5453+:8$'! :20),! *3&*! $%! &6,)! *2! %$:+,&*)! *3)! $:1&'*! *2!
()/$2.&,! )'2.2:$)%! ?'2+.*-! ,)>),@! 2A! '3&./)%! $.! %)'*2(! ):1,2-:).*4! *(&.%12(*&*$2.! $.A(&%*(+'*+()! &.0!
0)>),21:).*!?&!:$.$:+:!2A!2.)!%+'3!)[)('$%)!7$,,!6)!'2:1,)*)0!A2(!)&'3!()/$2.@O!Z)>)(&/$./!)[$%*$./!J=;!
%-%*):%!$.!)&'3!()/$2.��8+-/54'2�'4*�":':+F���"�*':'�9+:9��'4*�'4'2?9/9�95,:='8+���533;4/:?%/@�")+4'8/5�����
;').&($2!NU@!*2!1()1&()!%1&*$&,!\+&.*$*&*$>)!&.&,-%)%!2A! ,&.0!+%)!&.0!0)>),21:).*!%').&($2%O!V[$%*$./!&.0!
+10&*)0!*(&>),!0):&.0!:20),%!*2!)>&,+&*)!,&.0!+%)!&.0!*(&.%12(*&*$2.!12,$'-!%').&($2%!&.0!^Q9!$:1&'*%O!
&.0_2(! W'/865/4:F9� A$%%"0'* BBQ* Q0$%$#+0* 90"%)(+$* D$!"/! *22,! 73$'3! 1(2>$0)%! $.A2(:&*$2.! 2.! )[$%*$./!
)'2.2:$'! '2.0$*$2.%! &.0! )%*$:&*)%! 12*).*$&,! $:1&'*! A(2:! .)7! 0)>),21:).*! &.0! 526! '()&*$2.! %').&($2%8!!
`&%)0! $.! 1&(*! 2.! %').&($2! 2+*'2:)%4! )&'3! ()/$2.! 7$,,! 0)*)(:$.)! *3)! %1)'$A$'! )'2.2:$'! 0)>),21:).*4!
$.A(&%*(+'*+()!$.>)%*:).*!&.0!,&.0!+%)!12,$'-!'3&./)%!*3&*!%32+,0!6)!$.'2(12(&*)0!$.*2!$*%!()/$2.&,!1,&.!*2!
).%+()!&!%+%*&$.&6,)!A+*+()8!

E&%*!V[1)($).')K!!93)!"&%3+&!D)/$2.!3&%!+%)0!%').&($2!1,&..$./!$.!&!.+:6)(!2A!0$AA)().*!'2.*)[*%4!:2%*!
()').*,-! $.!)>&,+&*$./!*3)!()/$2.&,!*(&.%12(*&*$2.!%-%*):!&(2+.0!*3)!<$*-!2A!"&%3+&8!93)!"DE<!,22])0!&*!
%)>)(&,!0$AA)().*!%').&($2%!6&%)0!2.!0$AA)().*!/(27*3!&%%+:1*$2.%8!93)!()%+,*!2A! *3)!)[)('$%)!7&%! *3&*! *3)!
<$*-!).02(%)0!&.!&11(2&'3!*3&*!A2'+%)0!2.!$.>)%*:).*!$.!&,*)(.&*$>)!:20)%!2A!*(&.%12(*&*$2.!*3&*!)\+&,)0!
*3)! $.>)%*:).*! $.! (2&07&-! .)*72(]%8! =.! FGGM!D2']$./3&:!E,&..$./!<2::$%%$2.! +%)0! $*%! ()/$2.&,! *(&>),!
0):&.0!:20),!&.0!&!1$,2*!%').&($2!1,&..$./!1(2')%%!*2!)>&,+&*)!*3)!12*).*$&,!$:1&'*!2A!%:&(*!/(27*3!,&.0B
+%)!12,$'-!2.!A+:;8+�:8'<+2�*+3'4*�/4�:.+�8+-/54����#.+�8+-/54F9�:8',,/)�35*+2��=./).� $.'2(12(&*)%!,&.0!+%)!
$.1+*%4!7&%!(+.!+%$./!%*&*+%!\+24!:20)(&*)!&.0!&//()%%$>)!%:&(*!/(27*3!0)>),21:).*!%').&($2%!*2!*)%*!*3)$(!
'2:1&(&*$>)! $:1&'*! 2.! ^Q9! /(27*38! ! W2+(! ()/$2.&,! 1,&..$./! '2::$%%$2.! $.! *3)! =BTN! '2(($02(! +%)0!
<2::+.$*-^$R! %').&($2! %2A*7&()! *2! 0)>),21! &,*)(.&*$>)! 6+$,0B2+*! %').&($2%! A2(! +%)! 6-! $.0$>$0+&,!
)533;4/:/+9�:5�*+<+256�E85'*3'69F�,58�,;:;8+�2'4*�;9+�652/)?�).'4-+9�!

E+5($8($1-%(+'()'-B#'4%>'F%"19%3%-<';$%+5%83#,'

93)! "#! Z$>&6$,$*-! E($.'$1,)%! 7$,,! 1(2>$0)! *3)! 2>)(&('3$./! A(&:)72(]! A2(! )>)(-! &%1)'*! 2A! 2+(! 1,&..$./!
1(2')%%4! .))0%! &%%)%%:).*4! ()/$2.&,! 1,&..$./! 02'+:).*%4! &.0! '2()! :)*($'%8! "#! D;X! TKX! 0)%'($6)%! *3)!
),):).*%!2A!*3)!;*&*)!U)>),21:).*!E,&.4!73$'3!&()!'2.%$%*).*!7$*3!()'2::).0)0!'2:12.).*%!2A!D)/$2.&,!
&.0! Z2'&,! Q&%*)(! E,&.%8! 93)! 9(&.%12(*&*$2.! &.0! Z&.0! Y%)! D2+.0*&6,)4! $.! 0)>),21:).*! 2A! *3)! "#!
Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%4!3&%!$0).*$A$)0!'2::2.!1,&.!),):).*%!'(2%%!()A)().')0!*2!*3)!Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%!?&""*



%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' <<'B'C . D 3 '

',"*A$#3)(+&$%*D)'(+4*+%*',"*233"%!+4@8!!!=.!'2.*$.+&.')!2A!*3$%!)AA2(*4!)[$%*$./!%*&*)7$0)!1,&.%!7$,,!6)!A(&:)0!
7$*3$.!)&'3!2A!*3)!Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%!&.0!7$,,!&00()%%!*3)!A2,,27$./K!!

H8 J()%&3$(')'+$%* A,$+0"&<* <+(().*! &.0! 1(212%)0! *(&.%12(*&*$2.! :20)%! ?i! 2A! 21*$2.%4! 0$%*&.')! *(&>),)04!
&,*)(.&*$>)!:20)%4!)*'8@O!D2&0!'2./)%*$2.O!d&*)(!&.0!&$(!12,,+*$2.O!^)3$',)!):$%%$2.%8!!!

F8 QV1+')P/"I*2==$(!)P/"*C$1&+%-<*XAA$(:&*$>),-!A+(*3)(!A&$(!&.0!&AA2(0&6,)!32+%$./!*3(2+/3O!Z2'&*$2.4!0).%$*-4!
%'&,)!&.0!*-1)!2A!32+%$./O!^&($)*-!2A!32+%$./!21*$2.%O!V.)(/-B)AA$'$).'-!2A!32+%$./!21*$2.%8!!!

N8 Q0$%$#+0*A$#3"'+'+H"%"&&<*<+(().*!&.0!1(25)'*)0!)'2.2:$'!%*()./*3%!&.0!7)&].)%%)%O!E2,$'$)%!&.0!&'*$2.%!
4++*+*�:5�9;6658:�:.+�9:':+F9�+)5453/)�-5'29���4:+-8':+*�'3$,0'&()4!)0+'&*$2.4!&.0!72(]A2(')!*(&$.$./8!!!

P8 9133$('* =$(* Q4+&'+%-* A$##1%+'+"&<* "&*+(&,! ()%2+(')%! ?,&.0! 1(2*)'*$2.4! 21).! %1&')4! A&(:! ,&.04! 7$,0,$A)!
3&6$*&*4!7&*)(4! ',)&.!&\+$A)(! ()'3&(/)! &()&%@O!"&*+(&,!3&R&(0%! $.',+0$./!',$:&*)!'3&./)!&.0!&0&1*&*$2.O!
D)'()&*$2.O!<2::)('$&,!&'*$>$*-O!Z&.0!+%)!1&**)(.%4!()%2+(')%!&.0!$.A(&%*(+'*+()8!!

S8 A$$(!+%)'"!* @$/+0+"&* )%!* O"H"()-"* N%H"&'#"%'<*J(27*3!:&.&/):).*O! V.)(/-B)AA$'$).*! 6+$,0$./%O! D).)7&6,)!
&.0!,27!<CF!):$%%$2.%O!J()).32+%)!/&%!):$%%$2.%8!!!

L8 U)/1+%-* $=*A$##1%+'+"&* )%!*B"+-,P$(,$$!&<*<+,*+(&,! &.0!3$%*2($'! ()%2+(')%O!<2::+.$*-! $0).*$*-O!;$*$./!2A!
:+.$'$1&,!&.0!1+6,$'!6+$,0$./%!&.0!%)(>$')%O!<2::+.$*-!)./&/):).*O!&.04!Z&.0B+%)!1&**)(.%8!

7#,8(+,#'-('G##:,'A#/(+,-$1-#:'C+:#$'71-%+0'H15-($'I'

93)! A$(%*!13&%)!2A! *3)!1(25)'*!7$,,! '2,,)'*! &.0! %)*!6&%),$.)!0&*&! *3&*!7$,,! 6+$,0!+12.! *3)!0&*&! '2,,)'*)0! $.!
D&*$./!W&'*2(!F8! !93)!9X!;+6'2::$**))%!7$,,!)>&,+&*)!*3)!D&*$./!W&'*2(!F!0&*&!&%!7),,!&%!&00$*$2.&,!0&*&!
(),&*)0!*2!32+%$./!.))0%4!).>$(2.:).*&,!\+&,$*-4! *(&.%12(*&*$2.!&'')%%4!)'2.2:$'!0)>),21:).*4!)\+$*-4!)*'8!
&%! $0).*$A$)0! $.! %1)'$A$'! ;*&*)! &.0! D)/$2.&,! E,&.%! %+'3! &%! *3)! "#! #2+%$./! "))0%! X%%)%%:).*! &.0!
=:1)0$:).*%! *2! W&$(! #2+%$./4! *3)! "#! <,$:&*)! X'*$2.! E,&.4! &.0! D)/$2.&,! <2:1()3).%$>)! V'2.2:$'!
U)>),21:).*!;*(&*)/$)%4!5+%*!*2!.&:)!&!A)78!!93)!'2:6$.)0!0&*&!()>$)7!&.0!&.&,-%$%!$.*)/(&*)0!7$*3!*3)!;$[!
Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%!7$,,!3),1!/+$0)!*3)!0)>),21:).*!2A!&.!2>)(&,,!;+%*&$.&6$,$*-!E2,$'-!A2(!*3)!1(25)'*8!=.!*3)!
%)'2.0!13&%)4!*3)!()/$2.%!7$,,!+%)!*3)!0&*&!*2!0)>),21!*3)!()/$2.&,!1,&.%!&.0!%)*!$:1,):).*&*$2.!%*(&*)/$)%!*2!
&00()%%! *3)! $0).*$A$)0! .))0%8! =.! *3)! *3$(0! 13&%)4! 93)! "#! ;<=! 7$,,! $.%*$*+*$2.&,$R)! *3)! :)'3&.$%:%! A2(!
:2.$*2($./!1(2/()%%!2>)(!*3)!*)(:!2A!*3)!FGB-)&(!1,&..$./!32($R2.8!

F#"#$10#'()'*$%-%513'7#0%(+13'=5(+(/%5'@,,#-,'-('@:"1+5#'4.,-1%+19%3%-<'

"#!3&%! &! .+:6)(! 2A! ;*&*)4! D)/$2.&,! &.0!Z2'&,! )'2.2:$'! 0)>),21:).*! 2(/&.$R&*$2.%!72(]$./!7$*34! &.0!
%2:)*$:)%!'2:1)*$./!A2(4!%'&(')!()%2+(')%8!!!X,,!2A!*3)%)!2(/&.$R&*$2.%!&()!'2::$**)0!*2!3),1$./!*3)!;*&*)4!
*3)$(!()/$2.!2(!*3)$(!,2'&,)!&'3$)>)!,2./B*)(:!%+%*&$.&6,)!)'2.2:$'!1(2%1)($*-8!!!=*!$%!*3)!$.*).*!2A!*3)!;<=!*2!
6($./!*3)%)!2(/&.$R&*$2.%!*2/)*3)(!%2!*3&*!;*&*)4!D)/$2.&,!&.0!Z2'&,!1,&.%!&()!72(]$./!$.!'2.')(*!7$*3!)&'3!
2*3)(!&%!)&'3!1,&-%!&.!$:12(*&.*!(2,)!$.!&0>&.'$./!*3)!)'2.2:$'!0$()'*$2.!2A!*3$%!()/$2.8!!93)!"#!;<=!7$,,!
).&6,)!*3)!;*&*)!*2!0)A$.)!(2,)%!&.0!$0).*$A-!()%2+(')%!*3&*!7$,,!1(20+')!,$>&6,)!7&/)!526%8!

V&'3! ()/$2.!7$,,! %*($>)! *2! 1()%)(>)! &.0! ).3&.')! )[$%*$./! '2::+.$*-! &%%)*%! 73$,)! ).'2+(&/$./! )'2.2:$'!
0)>),21:).*! &.0! 526! '()&*$2.! 6-K! $0).*$A-$./! )[$%*$./! ()%2+(')%! &.0! &%%)*%! *3&*! '2.*($6+*)! *2! *3)! >$6(&.*!
A&6($'!2A!*3)!()/$2.O!0)*)(:$.$./!%*(&*)/$)%!A2(!:&$.*&$.$./4!%+112(*$./!&.0!).3&.'$./!*3)%)!()%2+(')%!$.!&!
:&..)(! '2.%$%*).*! 7$*3! *3)! L! Z$>&6$,$*-! E($.'$1,)%O! 1($2($*$R$./! 1(25)'*%! *3&*! 7$,,! 6+$,0! 2.! )[$%*$./!
$.A(&%*(+'*+()%O!&.04!+%$./!2+(!)[$%*$./!)'2.2:$'!&%%)*%!&%!,)>)(&/)!A2(!A+.0$./!$:1,):).*&*$2.!2A!1(25)'*%!
&.0!%*(&*)/$)%8!!9""*:)'+%-*6)0'$(*Z*=$(*)*!"&0(+3'+$%*$=*/"H"()-"*)%!*+%'"-()'+$%*$33$('1%+'+"&8*

J.%3:'E+53.,%"#'*(//.+%-%#,'1+:'@:"1+5#'@55#,,'-('=5(+(/%5'!88($-.+%-<')($'@33'

&./2+� �+=� �'369./8+F9� 5<+8'22� 656;2':/54� /9� 8+2':/<+2?� .535-+45;9�� :.+8+� '8+� 8+-/54'2� */96'8/:/+9� '4*�
2112(*+.$*$)%!*2!1(2:2*)!:2()!$.',+%$>)!'2::+.$*$)%!&.0!).3&.')!)'2.2:$'!2112(*+.$*$)%8!!93)!+,*$:&*)!
%2,+*$2.%!7$,,!>&(-!6)*7)).!)&'3!2A!*3)!.$.)!()/$2.%!0)1).0).*!2.!*3)!%1)'$A$'!0):2/(&13$'!&.0!)'2.2:$'!
).'8'):+8/9:/)9����58�+>'362+��:.+�":':+F9�3/458/:?�656;2':/549�'8+�)2;9:+8+*�=/:./4�95;:.+'9:+84�)533;4/:/+9�
&.0!*3)!.2(*3)(.!:2%*!*$)(!2A!*3)!%*&*)!A&')%!*3)!/()&*)%*!)'2.2:$'!'3&,,)./)%8!



%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' <V'B'C . D 3 '

U$%'($:$.&*$2.!&.0!,2'&,!,&.0!+%)!()/+,&*2(-!'2.*(2,%!&()!*3)!A$(%*!*72!'$*)0!26%*&',)%!*2!A&$(!32+%$./!'32$')!
$0).*$A$)0! 7$*3$.! *3)! XY7Y* 2%)/M&+&* $=* N#3"!+#"%'&* '$* 6)+(* C$1&+%-* A,$+0"* +%* B"K*C)#3&,+("8!��F9� !+-/54'2�
E,&..$./!<2::$%%$2.%4!&!()'2/.$R)0!$.*)(:)0$&(-!6)*7)).!;*&*)!)AA2(*%!&.0!,2'&,!/2>)(.:).*%4!&()!+.$\+),-!
12$%)0!*2!,)&0!1,&..$./!)AA2(*!*3(2+/3!*3)!DE;U!*2!1(2:2*)!&,*)(.&*$>)!,&.0!+%)!0)>),21:).*!1(&'*$')%!*3&*!
7$,,!&,,)>$&*)!$:1)0$:).*%!*2!A&$(!32+%$./8!!"#!#2+%$./!7$,,!/+$0)!*3)!DE<%!$.!&.&,-R$./!()/$2.&,!&.&,-%)%!
2A! A&$(!32+%$./! $:1)0$:).*%!&.0! *2!+.0)(%*&.0! *3)!>&($2+%!:)'3&.$%:%! *3)-!:&-!):1,2-! *2!()0+')! ,2'&,!
()/+,&*2(-!6&(($)(%!*2!&AA2(0&6,)!32+%$./8!!!

93)!"#!U)1&(*:).*!2A!#)&,*3!&.0!#+:&.!;)(>$')%!?U##;@4!&,2./!7$*3!$*%!1&(*.)(!*3)!W&:$,-!X%%$%*&.')!
X0>$%2(-!<2+.'$,4!7$,,! &0>$%)! *3)!;+%*&$.&6$,$*-!E2,$'-!<2::$**))! &.0! *3)!D)/$2.&,!X0>$%2(-!<2::$**))%!
6&%)0!+12.!*3)$(!)[1)(*$%)!$.!A&'$,$*&*$./!0)>),21:).*!2A!()/$2.&,,-!6&%)0!3)&,*3!&.0!%2'$&,!%)(>$')!0),$>)(-!
%-%*):%! $.',+0$./!'22(0$.&*)0!*(&.%12(*&*$2.!.)*72(]%!&.0!%+112(*$./!32+%$./!0)>),21:).*8! !U##;!7$,,!
&,%2!,22]!*2!&%%$%*!$.!*(&.%A2(:$./!2*3)(!%)(>$')%!%+'3!&%!'3$,0'&()!%+%*&$.&6$,$*-4!73$'3!$%!>$*&,!*2!)'2.2:$'!
56658:;4/:/+9� ,58� :.+� ":':+F9� 25=+9:B$.'2:)!121+,&*$2.%8! !U##;!7$,,!72(]!7$*3! *3)!DE<%! *2! ).%+()! *3)!
.))0%! 2A! &,,! '$*$R).%4! $.',+0$./! +.0)(%)(>)0! &.0!:&(/$.&,$R)0! 121+,&*$2.%4! &()! '&()A+,,-! '2.%$0)()0! $.! *3)!
*+<+2563+4:�5,���F9�)533;4/:?�/4,8'9:8;):;8+�!!

;))!&,%2*',"*!+&01&&+$%*P"/$K*$%*Q%-)-"#"%'*20'+H+'+"&*)%!*@$31/)'+$%&*J,)'*6)0"*9$0+)/I*Q0$%$#+0*)%!*C")',*L+&3)(+'+"&!
(),&*$>)!*2!����F9!1(2:2*$2.!2A!1+6,$'!3)&,*3!*3(2+/3!&0>&.'):).*!2A!)'2.2:$'!&.0!%2'$&,!2112(*+.$*-8!

!V>'CH4J3,,'-4'937324F'.'CH4F4,3X'%3D/40.2'C2.0'Y4H'#+,-./0.123'937324F530- '
93)!"#!;<=!=/22�685</*+�'�62'44/4-�9:8;):;8+��:5529�'4*�9;6658:9�:.':�/4)8+'9+�5;8�9:':+F9�'(/2/:?�:5��+4-'-+�
'2::+.$*$)%O! $.*)/(&*)! 1,&..$./! &'(2%%! %)'*2(%O! $0).*$A-4! %3&()! &.0! ()1,$'&*)! %+'')%%A+,! 1(25)'*%O! &.04!
$:1,):).*!3$/3!\+&,$*-4! '23)%$>)! %+%*&$.&6,)!0)>),21:).*!1(&'*$')%8! !92/)*3)(! *3)%)!1(&'*$')%!7$,,! ).&6,)!
,&(/)!'2::+.$*$)%! &.0! %:&,,!>$,,&/)%! *3(2+/32+*! *3)! %*&*)! *2!&'3$)>)!)'2.2:$'!>$*&,$*-!73$,)! %&A)/+&(0$./!
.&*+(&,!()%2+(')%4!'3&(&'*)(!&.0!(+(&,!,&.0%'&1)%!*3&*!()%2.&*)%!7$*3!$.0$>$0+&,%!&.0!0)A$.)%!"#F9!>&,+)%8!!

93)! 1(25)'*! 7$,,! '2::).')! *3)! 1(2')%%! 2A! 72(]$./! '2,,&62(&*$>),-! *2! $.*)/(&*)! 1,&..$./! &.0! $.A2(:! *3)!
DE;U4! 7$*3! &! 7),,B1+6,$'$R)0! ]$']B2AA! '2.A)().')! *2! )./&/)! &,,! <2.%2(*$+:! :):6)(%! &.0! ()>$)7! *3)!
1,&..$./!1(2')%%!&.0!1()%).*!*3)!D)/$2.&,!E,&..$./!E(2')%%!E2,$'-!W(&:)72(]!&.0!9):1,&*)!0)>),21)0!6-!
*3)!9ZY!D2+.0*&6,)8!!Y%$./!*3)!"#!Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%!*3)!;+%*&$.&6$,$*-!E2,$'-!<2::$**))!7$,,!72(]!7$*3!
*3)!E(25)'*!Q&.&/)(!*2!0)A$.)!&!%)*!2A!;+%*&$.&6$,$*-!E2,$'$)%!*3&*!7$,,!/+$0)!*3)!1,&..$./!1(2')%%!&:2./%*!&,,!
.$.)!()/$2.&,!1,&..$./!'2::$%%$2.%!$.!&!'22(0$.&*)0!A&%3$2.8!!93$%!7$,,!&'].27,)0/)!*3&*!73$,)!)&'3!()/$2.!
$%!&1*,-!+*$,$R$./!&! ()/$2.&,!1,&..$./!&11(2&'34! *3)()!&()! $.*)((),&*$2.%3$1%!6)*7)).!)&'3!()/$2.&,!1,&..$./!
'2::$%%$2.! $.! *3)! %*&*)! /$>).! *3)$(! 1(2[$:$*-! &.0! .&*+(&,! '2..)'*$2.%! 6)! $*! *(&.%12(*&*$2.! '2(($02(%! 2(!
.&*+(&,! A)&*+()%! *3&*! *(&.%').0! 62+.0&($)%8! ! X00$*$2.&,,-4! ':� :.+� 6850+):F9� )54)2;9/54� *3)! +.$A$)0! %)*! 2A!
9;9:'/4'(/2/:?�652/)/+9�=/22�(+�68+9+4:+*�:5�:.+��5<+8458F9�5AA$')!A2(!).02(%):).*!6-!*3)!;*&*)!J2>)(.:).*8!

*(//.+%-<'=+010#/#+-!
93)! <&(%)-! =.%*$*+*)! 7$,,! %)(>)! &%! *3)! '2.>).)(! 2A! *3)! V\+$*-! &.0! V./&/):).*! 9)'3.$'&,! X0>$%2(-!
;+6'2::$**))8! !=.!,$/3*!2A!&!1($:&(-!A2'+%!2.!)./&/$./!+.0)(%)(>)0!&.0!+.0)(()1()%).*)0!121+,&*$2.%!$.!
()/$2.&,!1,&..$./4!*3)!<&(%)-!=.%*$*+*)!7$,,!72(]!',2%),-!7$*3!Y"#!<221)(&*$>)!V[*).%$2.!*2!'()&*)!&!%)($)%!
2A!,2'&,!&.0!()/$2.&,!1+6,$'!0$&,2/+)%!*3&*!7$,,!/$>)!&!*2*&,!2A!PGGBSGG!1&(*$'$1&.*%!&.!2112(*+.$*-!*2!)[1()%%!
*3)$(! >$)7%! 2.! $%%+)%! (),&*)0! *2! '2::+.$*-4! /(27*3! %*(&*)/$)%! &.0! 2112(*+.$*$)%! *2! 6+$,0! '2::+.$*-!
').*)(%_/(27*3!.20)%4! ,2./B(&./)! 1,&..$./4! &.0! +%)! *3)! .)7!:)%%&/)%! &.0! 0$&,2/+)! '()&*)0! *3(2+/3! *3)!
X'*$2.!Q)0$&!*(&$.$./!*2!).%+()!73).!DE<!%*&AA!*/9);99�C9;9:'/4'(/2/:?D�'4*�C2/<'(/2/:?D�/:�8+954':+9�=/:.�'22�
:):6)(%! 2A! *3)! 1+6,$'! &.0! *3)-! '&.! (),&*)! *3)$(! .))0%! *2! *3)! 1($.'$1,)%! 2A! %+%*&$.&6,)! 0)>),21:).*8!!
;1)'$A$'&,,-4!*3)!<&(%)-!=.%*$*+*)!&.0!"#!Z$%*).%!7$,,!1&(*.)(!7$*3!Y"#!<221)(&*$>)!V[*).%$2.!*2!0)>),21!
&!*3())B*$)()0!<2::+.$*-!V./&/):).*!W(&:)72(]4!$:1,):).*)0!$.!'3(2.2,2/$'&,!2(0)(!&%!A2,,27%K!

<2::+.$*$)%! 2A! =.*)()%*! ?<C=@8! ! =.! )&'3! ()/$2.4! *3)!DE<! &,2./!7$*3! *3)!V\+$*-! 9)&:!7$,,! $0).*$A-! &.0!
)./&/)!%1)'$A$'!$.*)()%*!/(2+1%!:&0)!+1!2A!+.0)(%)(>)0!121+,&*$2.%8!!93$%!7$,,!$.',+0)!6+*!.2*!6)!,$:$*)0!*2!

Ken Eyring

Ken Eyring

Ken Eyring










%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' <A'B'C . D 3 '

*3)!"#!Q$.2($*-!#)&,*3!<2&,$*$2.4! *3)!Z&*$.!X:)($'&.!<).*)(! ?Q&.'3)%*)(@4!"#!X`ZV! ?&! %),AB&0>2'&'-!
/(2+1! A2(! 1)21,)! 7$*3! 0$%&6$,$*$)%@4! *3)! =.*)(A&$*3! D)A+/))! D)%)**,):).*! E(2/(&:! ?<2.'2(0@! &.0!
=.*)(.&*$2.&,! =.%*$*+*)! 2A! "#! ?Q&.'3)%*)(@4! "#! Z)/&,! X%%$%*&.')! ?()1()%).*$./! 7),A&()! ($/3*%!
2(/&.$R&*$2.%@4! ()%$0).*B5=4+*� )533;4/:/+9� �!��F9��� ��F9� 9/>� )533;4/:?� '):/54� 685-8'39�� ?5;:.�
&0>2'&'-!2(/&.$R&*$2.%!&'(2%%!*3)!%*&*)4!&.0!%).$2(!'$*$R).!').*)(%8!!DE<%!7$,,!'2.0+'*!+1!*2!*3())!0$&,2/+)!
)>).*%!$.!)&'3!2A!*3)!.$.)!()/$2.%!7$*3!()1()%).*&*$>)%!A(2:!*3)%)!'2.%*$*+).'$)%!?A2(!&!*2*&,!2A!FGBFS!<C=!
A2'+%! /(2+1%@8! ! `)'&+%)! 2A! *3)$(! 3$%*2($'&,! :&(/$.&,$R&*$2.! A(2:! '$>$'! $.$*$&*$>)%4! DE<%! 7$,,! 72(]! $.!
.)$/362(3220%! &.0! %)**$./%! *3&*! &()! A&:$,$&(! &.0! 0)%$/.! 0$&,2/+)! 1(2')%%)%! *3&*! &,,27! A2(! *3)! %&A)4!
'2.A$0).*$&,! )[1()%%$2.! 2A! >$)7%8! ! C+(! A2'+%! $.! *3)%)! 0$&,2/+)%! 7$,,! 6)! 2.! 327! .&*+(&,! &.0! 6+$,*!
).>$(2.:).*%!&AA)'*!*3)!%2'$&,4!)'2.2:$'4!'+,*+(&,4!&.0!12,$*$'&,!,$>)%!2A!*3)%)!121+,&*$2.%8!!!

<2::+.$*$)%! 2A! E,&')! ?<CE@8! ! 93)! V[)'+*$>)! <2::$**))! 7$,,! $0).*$A-! HF! '2::+.$*$)%! &'(2%%! "#4!
()1()%).*$./! /)2/(&13$'! &.0!0):2/(&13$'!0$>)(%$*-4!73)()!1+6,$'! '2.>)(%&*$2.%!7$,,! 6)! '2.0+'*)0! 2.! *3)!
\+)%*$2.4!#�� ���������������� �������� �����������������������)'"*$1(*%""!&*/$%-5'"(#*+%*)*#")%+%-=1/*K)M*=$(*2OO*$1(*
����������$� ��85;4*+*� /4� :.+� ��� �/<'(/2/:?�  8/4)/62+9� '4*� -;/*+*� (?� ��� �/9:+49F� )58+� )533/:3+4:9� :5�
$.',+%$>)4!'$>$,4!&.0!%&A)!0$&,2/+)4!*3)%)!'2::+.$*-B6&%)04!A&'$,$*&*)0!0$&,2/+)%!7$,,!0(&7!2.!*3)!()%+,*%!2A!*3)!
<2::+.$*-!2A!=.*)()%*!A2'+%!/(2+1%4!'()&*)!)[1&.0)0!2112(*+.$*$)%!A2(!7$0)(!1&(*$'$1&*$2.!A(2:!62*3!*3)!
C;9;'2�9;96+):9D�'4*�;4*+89+8<+*��;4*+88+68+9+4:+*�121+,&*$2.%4!&.0!):13&%$R)!*3)!1&(*$'+,&(!.&*+()!2A!*3)!
1,&')! $.! 73$'3! *3)! '2.>)(%&*$2.%! &()! 2''+(($./8! ! 93)! D)/$2.&,! X0>$%2(-! <2::$**))%! 7$,,! %+112(*! *3)!
1&(*$'$1&*$2.!2A!:):6)(%!2A!*3)!<C=!A2'+%!/(2+1%!?&62>)@!*3(2+/3!1(2>$%$2.!2A!*(&.%12(*&*$2.4!'3$,0!'&()4!
&.0!2*3)(!%)(>$')%!.)')%%&(-!*2!2AA%)*!A$.&.'$&,!&.0!1)(%2.&,!'2%*%8!!!

D)/$2.&,!W2(+:%!?DW@8!!93)!*3$(0!%*&/)!2A!*3)!<2::+.$*-!V./&/):).*!W(&:)72(]!7$,,!).*&$,!A2+(!()/$2.&,!
1+6,$'! A2(+:%! *3&*!7$,,! ).'2:1&%%! /(2+1%!2A! *72!2(! *3())! ()/$2.&,!1,&..$./! ()/$2.%8! !E&(*$'$1&.*%! $.! *3)!
D)/$2.&,!W2(+:%!7$,,!6)!0(&7.!A(2:!*3)!<C=!&.0!<CE!0$&,2/+)%4!&.0!7$,,!&,%2!6)!21).!*2!2*3)(!()%$0).*%!
/4�:.+9+�'8+'9���#.+�6;8659+9�5,�:.+�!�F9�=/22�(+�:5�'��'--8+-':+�:.+�8+)533+4*':/549�:.':�+3+8-+�,853�:.+�
<C=!&.0!<CE!0$&,2/+)%4!6@!:20$A-!&.0!)[1&.0!*32%)!()'2::).0&*$2.%!*2!()A,)'*!()/$2.&,!$.*)()%*%4!&.0!'@!
(+)8;/:�3+3(+89�5,�!+-/54'2��7;/:?�#+'39�,58�+').�5,� :.+�4/4+�! �F9�� �#.+�!+-/54'2��7;/:?�#+'39�=/22�
$.',+0)!:):6)(%!2A!+.0)(%)(>)04!+.0)(()1()%).*)0!121+,&*$2.%4!&%!7),,!&%!2*3)(!:):6)(%!2A!*3)!1+6,$'!&.0!
1(2A)%%$2.&,! 1,&..$./! '2::+.$*-8! ! V&'3! 9)&:! 7$,,! 0)>),21! 1($2($*$)%! &.0! 1($.'$1,)%! (),)>&.*! *2! *3)!
1&(*$'+,&(! ()/$2.! *3)-! ()1()%).*! &.0! '2.*$.+)! *2!:))*! 2>)(! *3)! '2+(%)! 2A! *3$%! 1(25)'*! *2! &%%+()! *3)! '2()!
()'2::).0&*$2.%!&.0!1($.'$1,)%!/).)(&*)0!6-!*3)!<2::+.$*-!V./&/):).*!W(&:)72(]!&()!1()%)(>)08!

=.!&00$*$54��:.+�4/4+�!+-/54'2� 2'44/4-��533/99/549��/4�)540;4):/54�=/:.�:.+��'89+?��49:/:;:+F9�����/9:+49�
)./&/):).*! )AA2(*%4! +*$,$R$./! *3)! *(&$.$./! &.0! *22,%! '()&*)0! 6-! X'*$2.Q)0$&4! 7$,,! '2.0+'*! A2,,27$./!
&00$*$2.&,!2+*()&'3!&.0!)./&/):).*!)AA2(*%4!&%!.))0)04!*2!).%+()!&!6(2&0!'(2%%!%)'*$2.!2A!1&(*$'$1&*$2.K!
� ")$/362(3220! <2.>)(%&*$2.%! ()'2/.$R)! *3&*! :&.-! 1)21,)! &()! +.'2:A2(*&6,)! 1&(*$'$1&*$./! $.! 1+6,$'!

:))*$./%! &.0! )%*&6,$%3! &! :)'3&.$%:! *2! )./&/)! *32%)! $.0$>$0+&,%! &*! *3)! :2()! '&%+&,! .)$/362(3220!
,2'&*$2.%!?$8)8!,2'&,!0$.)(%!&.0!'2AA))!%321%4!E9X!/(2+1!:))*$./%4!,2'&,!*(&.%A)(!%*&*$2.%4!)*'8@O!

� D)/$2.&,!d2(]%321%K! 92! 6+$,0! %+'')%%A+,! 1&(*$'$1&*2(-! 72(]%321%4! &$:)0! &*! :&[$:$R$./! '2::+.$*-!
1&(*$'$1&*$2.! &.0! )./&/$./! &! 0$>)(%)! &+0$).')4! *3)! D)/$2.&,! X0>$%2(-! <2::$**))%! 7$,,! 72(]! $.!
'2,,&62(&*$2.!7$*3!"#!Z$%*).%!*2!0)>),21!&!%)($)%!2A!72(]%321%!*2!6)!3),0!&*!>&($2+%!,2'&*$2.%!&(2+.0!
)&'3!()/$2.!*2!).'2+(&/)!:)&.$./A+,!0$&,2/+)!6)*7)).!'2::+.$*-!:):6)(%!&.0!1,&..)(%O!&.0!

� D)/$2.&,! V\+$*-! 9)&:! V>).*%K! d$*3! *3)! 3),1! 2A! *3)! V\+$*-! &.0! V./&/):).*! 9)'3.$'&,! X0>$%2(-!
;+6'2::$**))4!)&'3!DE<!7$,,!)./&/)!+.0)(%)(>)0!&.0!*(&0$*$2.&,,-!:&(/$.&,$R)0!121+,&*$2.%!*2!%)(>)!2.!
&!D)/$2.&,!V\+$*-!9)&:4!1&(*!2A!*3)!2>)(&,,!D)/$2.&,!X0>$%2(-!<2::$**))8!!!V&'3!7$,,!72(]!2.!%1)'$A$'!
)\+$*-! 1,&..$./! $%%+)%! *3(2+/3! 72(]%321%! &.0! '3&(()**)%! 3),0! &*! ,2'&*$2.%! %),)'*)0! *2! :&[$:$R)!
1&(*$'$1&*$2.!2A!+.0)(%)(>)0!121+,&*$2.%!%+'3!&%!,2'&,!:&.+A&'*+()0!32+%$./!1&(]!:))*$./%4!').*)(%!A2(!
.2.BV./,$%3! %1)&]$./! ()%$0).*%4! &.0! %).$2(! ').*)(%4! 5+%*! *2! .&:)! &! A)78! D)/$2.&,! V\+$*-! 9)&:%! 7$,,!
$0).*$A-!*&(/)*)0!&+0$).')%!%2!*2!6)%*!:&*'3!*3)!>&($&*$2.%!$.!121+,&*$2.!0$>)(%$*-!&'(2%%!*3)!%*&*)8!







%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' <='B'C . D 3 '

@,,#,,/#+-'()'=>%,-%+0'*(+:%-%(+,'1+:';$(K#5-#:'L$#+:,!
93)!9)'3.$'&,!X0>$%2(-!?9X@!";()533/::++9��3'*+�;6�5,���F9�+>6+8:9�54�:(&.%12(*&*$2.4!32+%$./4!7&*)(4!
)'2.2:$'!0)>),21:).*4!.&*+(&,!()%2+(')%!&.0!2*3)(!$.A(&%*(+'*+()4!7$,,!+%)!*3)!"#!Z$>&6$,$*-!E($.'$1,)%!&%!&!
A(&:)72(]!A2(!0$%'+%%$./!&.0!'2:1$,$./!*3)!'2.0$*$2.%!&.0!*().0%!$0).*$A$)0!$.!)[$%*$./!%*&*)7$0)!1,&.%!%+'3!
&%! *3)! Z2./! D&./)! 9(&.%12(*&*$2.! E,&.4!d&*)(! E($:)(4!"#!<,$:&*)!X'*$2.! E,&.4! <2.%2,$0&*)0! E,&.! A2(!
#2+%$./! &.0!d$,0,$A)!X'*$2.!1,&.%8! ! W2(! )[&:1,)4!"##WX!3&%! '2::$**)0! &.! $.B]$.0!:&*'3! A2(!U&.$),!
;:$*34!U$()'*2(! 2A!#2+%$./!D)%)&('34! *2! 1&(*$'$1&*)! $.! *3)!#2+%$./! <32$')%!9X! ;+6'2::$**))4! 1(2>$0)!
0&*&!&.&,-%$%4!&.0!DWE!0)>),21:).*!&.0!'2.%+,*&.*!:&.&/):).*!*2!1()1&()!*3)!#2+%$./!E()A)().')%!&.0!
"))0%!;+(>)-!*3&*!7$,,!+,*$:&*),-!6)!$.*)/(&*)0!$.*2!*3)!$.0$>$0+&,!()/$2.&,!1,&.%8!!

V&'3! ()/$2.!7$,,! 6)/$.!7$*3! *3)%)! &%%)%%:).*%! &.0! A(&:)72(]! &.0!0$%*$,,! *3):! $.*2! &! ()/$2.&,! '2.*)[*! *2!
'()&*)!&!'+%*2:$R)0!&%%)%%:).*!2A!)[$%*$./!'2.0$*$2.%!&.0!%)*!&!6&%),$.)!A2(!>$%$2.$./!&.0!1,&..$./!)AA2(*%8!!
<2.%2(*$+:!E&(*.)(%!7$*3!)[1)(*$%)!$.!)&'3!%+65)'*!&()&!7$,,!&%%$%*!*3)!()/$2.%!6-!1(2>$0$./!9X!&.0!%+112(*8!!
W2(! )[&:1,)! 2+(! ()%)&('3! 1&(*.)(4! Y"#4! 7$,,! '2.0+'*! <,$:&*)! <3&./)! =:1&'*! X%%)%%:).*%8! ! 93)-! 7$,,!
6)/$.!7$*3! *3)!"2(*3)&%*! <,$:&*)! =:1&'*%! X%%)%%:).*! ?"V<=X@! *3&*! 1(2>$0)%! &! 0)*&$,)0! &.&,-%$%! 2A! *3)!
$:1&'*%!2A!A+*+()!',$:&*)!'3&./)!&.0!>&($&6$,$*-!2>)(!*3)!FH%*!').*+(-8!!93)!X%%)%%:).*!1(25)'*%!*3&*!7&(:)(!
*):1)(&*+()%!2>)(!*3)!.)[*!A)7!0)'&0)%!7$,,!6)!&''2:1&.$)0!6-!&.!$.'()&%)!$.!)[*():)!1()'$1$*&*$2.!)>).*%4!
&.! $.'()&%)! $.! (+.2AA! $.! *3)!7$.*)(! &.0! )&(,-! %1($./4!:2()! A()\+).*! %+::)(*$:)! 0(2+/3*4! ,27)(! %+::)(!
%*()&:! A,27%4! &! 0)'()&%)! 2A! %.27'2>)(4! %)&B,)>),! ($%)4! &.0! '2&%*&,! A,220$./! &.0! $.+.0&*$2.8! Y"#! 7$,,!
'2:6$.)! *3)! ()%+,*%! A(2:! "V<=X4! 7$*3! "#B%1)'$A$'! ',$:&*)! $:1&'*! &%%)%%:).*%! *3&*! &()! '+(().*,-!
+.0)(7&-8!93)%)4!$.!*+(.4!7$,,!%)(>)!&%!*3)!6&%$%!A2(!'2:1,)*$./!()/$2.&,!',$:&*)!$:1&'*!&%%)%%:).*%8!

A1-1'-('9#'.,#:'%+'A#"#3(8%+0'7#0%(+13'D%,%(+'

93)! '2,,)'*$2.4! ()>$)7! &.0! &.&,-%$%! 2A! 0&*&! 7$,,! 1,&-! &! '($*$'&,! (2,)! $.! /+$0$./! 2+(! 0)'$%$2.%! &*! 62*3! *3)!
()/$2.&,!&.0!%*&*)!,)>),%8!!=.!E3&%)!H!2A!*3)!1(25)'*4!*3)!9X!;+6'2::$**))%!7$,,!'2:1,)*)!&.!&%%)%%:).*!2A!
)[$%*$./!'2.0$*$2.%!&.0!*().0%8!!93)!&%%)%%:).*%!7$,,!$.',+0)!&!()>$)7!2A!&,,!W&'*2(!F!0&*&!&,2./!7$*3!2*3)(!
0&*&! *3&*! 3&%! &,()&0-! 6)).! '2,,)'*)0! 6-! 2+(! 1&(*.)(%8! ! X,%2! 0+($./! E3&%)! H4! *3)! ;+%*&$.&6$,$*-! E2,$'-!
<2::$**))!7$,,!)%*&6,$%3!2+*'2:)!$.0$'&*2(%!*3&*!7$,,!6)!*(&'])0!*3(2+/32+*!*3)!%*&*)4!73$'3!7$,,!6)!2+*,$.)0!
$.!*3)!;+%*&$.&6,)!D)/$2.&,!E,&..$./!W(&:)72(]8!=.!E3&%)!F4!&!()>$)7!2A!()/$2.&,!'2.0$*$2.%4!)[$%*$./!1,&.%!
&.0! *().0%! 7$,,! 6)! '2:1,)*)0! *2! ()A$.)! *3)! ;+%*&$.&6,)! D)/$2.&,! E,&..$./! W(&:)72(]! $.*2! &! %1)'$A$'!
>$%$2.$./!1(2')%%! *3&*!/+$0)%! $:1,):).*&*$2.! %*(&*)/$)%!&.0!3),1! *2!1($2($*$R)!1(25)'*%!7$*3$.!)&'3! ()/$2.8!!!
93)!0&*&!'2,,)'*)04!73$'3!7$,,!$.',+0)!$*):%!%+'3!&%!^)3$',)!Q$,)%!9(&>),)04!,&.0!1()%)(>)04!*(&.%12(*&*$2.!
'32$')%4!1(2[$:$*-!*2!&AA2(0&6,)!32+%$./4!&.0!;*&*)!:+,*$B:20&,!*(&.%12(*&*$2.!$.>)%*:).*%4!7$,,!6)!$.',+0)0!
/4�5;8�":':+F9�")58+)'8*�3'4'-+*�(?�:.+�����4+8-?����2/3':+��522'(58':/<+��&""*Q&')P/+&,*)%!*J()0S*D"'(+0&@8!

=+010#/#+-'@5-%"%-%#,'1+:';(8.31-%(+,'LB1-'H15#'4(5%136'=5(+(/%5'1+:'M#1-B'A%,81$%-%#,'

93(2+/3! *3)! <2::+.$*-! V./&/):).*! X'*$>$*$)%! 2+*,$.)0! &62>)4! *3)! <&(%)-! =.%*$*+*)! 7$,,! 72(]! 7$*3! *3)!
�54958:/;3F9��7;/:?�'4*��4-'-+3+4:�;+6'2::$**))!*2!$0).*$A-!2(/&.$R&*$2.%!&.0!:):6)(%!2A!*3)!1+6,$'!
$.! )&'3! ()/$2.! 732! ()1()%).*! *(&0$*$2.&,,-! :&(/$.&,$R)0! 121+,&*$2.%! &.0! 3),1! *2! 0)>),21! &11(21($&*)!
:))*$./%! &.0! ,$%*).$./! %)%%$2.%! *2! 6)%*! )./&/)! *3):! &.0! *3)$(! 1))(%8! ! 93$%! :&-! $.',+0)! *&]$./! 2+(!
'2::+.$'&*$2.%!:)%%&/$./! &.0!0$&,2/+)4! '()&*)0! $.! '2,,&62(&*$2.!7$*3!X'*$2.!Q)0$&!2+(!'2::+.$'&*$2.!
'2.*(&'*2(4!&.0!&**).0$./!:))*$./%!&*!%).$2(!').*)(%4!:$.2($*-!'2&,$*$2.!:))*$./%4!&.0!*3)! ,$])8! !93)!DE<%!
7$,,!).%+()!*3&*!*3)()!$%!&'')%%!*2!*3)!0$&,2/+)4!&.0!)./&/):).*!*3(2+/3!*3&*!0$&,2/+)8!

93)!"#!;<=!1(25)'*!7$,,!0)>),21!D)/$2.&,!V\+$*-!9)&:%!$.!)&'3!()/$2.4!&!%+6'2::$**))!2A!*3)!D)/$2.&,!
X0>$%2(-! <2::$**))%! ?DX<@4! 732%)! :):6)(%3$1! $%! '2:1($%)0! 2A! *(&0$*$2.&,,-! +.0)(%)(>)0! 121+,&*$2.%8!!
93)!D)/$2.&,!V\+$*-!9)&3F9�/46;:�/4�:.+�4/4+�8+-/54'2�1,&.%!$%!&!'($*$'&,!'2:12.).*!2A!*3)!1,&..$./!1(2')%%!
&.0!).%+($./!&!6(2&0!%1)'*(+:!2A!,2'&,!1&(*$'$1&*$2.!&.0!$.',+%$2.!0+($./!*3)!1,&..$./!1(2')%%8!

#)&,*3-!V&*$./!X'*$>)!Z$>$./!?#VXZ@!7$,,!1,&-!&.!&'*$>)!(2,)!*2!&00()%%!3)&,*3!0$%1&($*$)%!&'(2%%!*3)!%*&*)!
*3(2+/3! *3)! ,).%! 2A! 1(2:2*$./! )'2.2:$'! &.0! %2'$&,! 2112(*+.$*-8! !#VXZ!7$,,! %)(>)! 2.! *3)! ;+%*&$.&6$,$*-!



%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' <]'B'C . D 3 '

E2,$'-! <2::$**))4! &! 9X! ;+6'2::$**))4! &.0! '9� '4� '*</958� :5� :.+� ! �F9� '4*� :.+/8� !��94! *2! $0).*$A-!
%*(&*)/$)%!&.0!()%2+(')%!*2!$:1(2>)!1+6,$'!3)&,:.�5;:)53+9��685</*+�'))+99�:5�����F9�)5'2/:/549�,58�/46;:�
2.! *3)! ()/$2.&,!1,&..$./!1(2')%%4! ,)>)(&/)!W2+.0&*$2.! A2(!#)&,*3-!<2::+.$*$)%!2+*()&'3! *2! ,27B$.'2:)!
1)(%2.%4! ()%$0).*%! 2A! 1+6,$'! 32+%$./4! :$.2($*$)%4! ,$:$*)0! V./,$%3! &.0! 2.BV./,$%3! %1)&]$./! 1)(%2.%! &.0!
1)(%2.%!7$*3!0$%&6$,$*$)%8!!=.!&00$*$2.!*2!1(2>$0$./!'2..)'*$2.%!&.0!&%%$%*&.')!7$*3!2+*()&'3!*2!+.0)(%)(>)0!
&.0!:&(/$.&,$R)0!121+,&*$2.%4!#VXZ!7$,,!72(]!7$*3!*3)!;<=!'2.%2(*$+:!*2!'22(0$.&*)!&.0!&,$/.!*3)!9')'"*
@/)%*'$*2!!("&&*C")/',*L+&3)(+'+"&*)%!*@($#$'"*C")/',*QV1+'M*+%*B"K*C)#3&,+("8!!E&(*$'+,&(,-4!&,$/.:).*!6)*7)).!
:.+�:=5�+,,58:9�9.5;2*�5));8�=/:./4�����F9�+,,58:9�:5�/362+3+4:�:.+��)5453/)�":'(/2/:?�5(0+):/<+9�!!E2$.*%!
2A! &,$/.:).*!7$*3! *3)$(!V'2.2:$'!;*&6$,$*-!265)'*$>)%!7$*3$.! *3)!9')'"*@/)%* '$*2!!("&&*C")/',*L+&3)(+'+"&* )%!*
@($#$'"*C")/',*QV1+'M*+%*B"K*C)#3&,+("K!
� X%%$%*!:$.2($*-!()%$0).*%!$.!%)'+($./!32+%$./!$.!%&A)!&.0!&'')%%$6,)!.)$/362(3220%8!!
� V.'2+(&/)!):1,2-)(%!*2!1(2:2*)!()%2+(')%4!()'(+$*:).*!&.0!2112(*+.$*$)%!A2(!*(&$.$./!&.0!()*).*$2.!2A!

(&'$&,!&.0!)*3.$'!:$.2($*$)%4!$.',+0$./!%*&AA!&.0!,)&0)(%3$1!12%$*$2.%8!!
� V[1&.0! *(&.%12(*&*$2.! 21*$2.%! &.0! $:1(2>)! +%)! 2A! )[$%*$./! 21*$2.%! *2! '2..)'*! $.0$>$0+&,%! *2!

*(&.%12(*&*$2.!.))0)0!A2(!3)&,*3!>$%$*%4!$.',+0$./!'3(2.$'!'&()!*()&*:).*8!!

4-$1-#0<'-('@::$#,,'J1$$%#$,'1+:'E+5($8($1-#'=>%,-%+0';31+,'

=0).*$A-$./!&.0!C>)('2:$./!`&(($)(%!B!C.)!2A!*3)!%*)1%!$.!*3)!>$%$2.$./!&.0!1,&..$./!1(2')%%!*2!6)!+%)0!6-!
)&'3! ()/$2.!7$,,! 6)! *2! $0).*$A-! )[$%*$./! &.0!12*).*$&,! 6&(($)(%! *2! ).%+($./! %+%*&$.&6,)! '2::+.$*$)%! &.0! *2!
&(*$'+,&*)! *3)! %*(&*)/$)%! *3)! ()/$2.%! 7$,,! +%)! *2!:$*$/&*)! 2(! 2>)('2:)! )&'3! 6&(($)(8! ! ! X.*$'$1&*)0! 6&(($)(%!
/4)2;*+���F9�9:854-�:8'*/:/54�5,�/4*/</*;'2�6856+8:?�8/-.:9�'4*�8+9;2:'4:�8+%$%*&.')!*2!1,&..$./!&.0!R2.$./O!
&.0! &! '+(().*,-! %*(&$.)0! ;*&*)! 6+0/)*! *3&*! 7$,,! ,$:$*! ;*&*)! X/).'$)%! '&1&'$*-! *2! '2.0+'*! A+*+()! 1,&..$./!
)AA2(*%8! ! b)-! *2! 2>)('2:$./! *3)%)! 6&(($)(%! 7$,,! A$(%*! 6)! *3)! 0)*&$,)0! '2::+.$*-! )./&/):).*! &.0!
'2::+.$'&*$2.!%*(&*)/-!$0).*$A$)0!&62>)8!!"#!3&%!&!1(2>).!*(&']!()'2(0!2A!%+112(*$./!1,&..$./!$.$*$&*$>)%!
*3&*!3&>)!&!%$/.$A$'&.*!,)>),!2A!1+6,$'!$.>2,>):).*8!!;)'2.04!6-!)%*&6,$%3$./!&!<2.%2(*$+:!2A!1&(*.)(%4!6+$,*!
+12.! *3)! 1():$%)! 2A! '2,,&62(&*$2.! &.0! $.*)/(&*$2.!2A! 1,&..$./! )AA2(*%4! *3)! 6+(0).!7$,,! 6)! ,)%%).)0! +12.!
%*&*)!&/).'$)%4!).3&.'$./!*3)$(!$.*)(.&,!'&1&'$*-!&%!7),,!&%!*3&*!2A!*3)!DE<%8!

U+($./!*3)!1,&..$./!1(2')%%!*3)!D)/$2.&,!X0>$%2(-!<2::$**))!7$,,!$0).*$A-!&.-!&00$*$2.&,!'2::2.!6&(($)(%!
&.0! %*(&*)/$)%! &.0! 6($./! *3)%)! *2! *3)! ;+%*&$.&6$,$*-! E2,$'-! <2::$**))8! ! 93)! E2,$'-! <2::$**))! ?732%)!
:):6)(%!$.',+0)!0)'$%$2.B:&])(%!A(2:!*3)!UC94!UV;4!CVE4!)*'8@!7$,,!72(]!*2/)*3)(!*2!$0).*$A-!12*).*$&,!
%*&*)7$0)! %*(&*)/$)%! A2(! ()0+'$./! &.0_2(! ),$:$.&*$./! *3)! 6&(($)(%8! ! 93)%)! %*(&*)/$)%! 7$,,! *3).! &,%2! 6)!
$.'2(12(&*)0!$.*2!*3)!A$.&,!;*&*)7$0)!;+%*&$.&6,)!U)>),21:).*!E2,$'-!W(&:)72(]8!

X,$/.:).*! 7$*3! V[$%*$./! E,&.%B93)! ;+%*&$.&6$,$*-! E2,$'-! <2::$**))! 7$,,! ).%+()! *3&*! *3)! DE;U%! &.0! *3)!
;*&*)7$0)!;+%*&$.&6,)!U)>),21:).*!E2,$'-!W(&:)72(]!&()!&,$/.)0!7$*3!2.)!&.2*3)(!&.0!7$*3!)[$%*$./!%*&*)!
1,&.%8! ! D)A)(! *2!:)'+%-* 6)0'$(* Z! A2(! &! A+,,! 0)%'($1*$2.! 2A! *3)! $0).*$A$)0! 2112(*+.$*$)%! *2! $.*)/(&*)! )[$%*$./!
1,&..$./!)AA2(*%!7$*3$.!*3)!()/$2.%!&.0!&*!*3)!%*&*)!,)>),8!

4-$1-#0<')($'7#,%:#+-%13'1+:'4/133'J.,%+#,,'A%,8315#/#+-!
X%!&!%*&*)4!7)!&()!.2*!1,&..$./! ,&(/)B%'&,)! $.A(&%*(+'*+()! $.>)%*:).*%4!0):2,$*$2.!2(!'2.>)(%$2.!2A! ,27!*2!
:20)(&*)! $.'2:)! 07),,$./%! &.0! *3)()! $%! .2! *3()&*! 2A! ,&(/)! %'&,)! 0$%1,&'):).*! 2A! ()%$0).*%! &.0! %:&,,!
6+%$.)%%)%8! !��F9!&.0!2+(!()/$2.%!'+,*+()! $%! *2!1(2*)'*! ,27!*2!:20)(&*)B$.'2:)!32+%$./8! !"#!0)&,%!7$*3!
,2%%!2A! 526%!2(!6+%$.)%%! 0$%1,&'):).*!7$*3!&! '2:1()3).%$>)!1(2/(&:!2A!72(]A2(')! *(&$.$./4! 32+%$./! &.0!
A$.&.'$&,!3),1!*2!'$*$R).%8!!UDVU!3&%!&.!&'*$>)!526!()*).*$2.!&.0!6+%$.)%%!()'(+$*:).*!1(2/(&:8!*

@5B%#"%+0'7#0%(+13'*(+,#+,.,'%+'4.88($-'()'-B#';31+'

&+� (+2/+<+� :.':� :.+� 1+?� :5� -+::/4-� C(;?B/4D� /9� :5� +4-'-+� :.+� 9:'1+.52*+89� /4� :.+� 62'44/4-� '4*� *+)/9/54B
:&]$./! 1(2')%%! $.! &!:)&.$./A+,!7&-8! !93)! %*(+'*+()!7)! 3&>)! )%*&6,$%3)0!6($./%! ()%$0).*%4! 12,$'-B:&])(%4!
62'44+89� '4*�C/362+3+4:+89D� :5-+:.+8� /4� +<+8?� 8+-/54� /4� :.+� 9:':+�� �#.+�!+-/54'2� </9/54/4-� '4*�62'44/4-�
%)%%$2.%!7$,,! $.',+0)!%+'3! ,2'&,!1&(*.)(%!&%!32+%$./!'2&,$*$2.%4! *(&.%$*!1(2>$0)(%4! *3)! ,2'&,!&(*%!'2::+.$*-4!

Ken Eyring

Ken Eyring

Ken Eyring

Ken Eyring

Ken Eyring

Ken Eyring

Ken Eyring

Ken Eyring







%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' <^'B'C . D 3 '

<3&:6)(%!2A!<2::)(')4!)*'8! !X%!.2*)0!)&(,$)(4!MG!:+.$'$1&,$*$)%!&.0!'2+.*$)%!()1()%).*$./!.)&(,-!IGe!2A!
*3)!��F9�656;2':/54�3&>)!'2::$**)0!$.!7($*$./!*2!1&(*$'$1&*$./!$.!*3)!1,&..$./!1(2')%%8! ! !93)!'2::$**))!
%*(+'*+()!6($./%!*3)!%*&*)!&.0!,2'&,!0)'$%$2.B:&])(%!*2/)*3)(!($/3*!A(2:!*3)!>)(-!6)/$..$./8!!C+(!72(]!7$*3!
,2'&,!'2&,$*$2.%4!"#!Z$%*).%4!&.0!X'*$2.Q)0$&4!&.0!2+(!>)(-!$.*).*$2.&,!2+*()&'3!&.0!)./&/):).*!%*(&*)/$)%!
7$,,! A&'$,$*&*)! %*(2./! *72B7&-! '2::+.$'&*$2.%! 7$*3! *(&0$*$2.&,,-! +.0)(()1()%).*)0! 121+,&*$2.%! &.0! *3)!
1+6,$'!&*!,&(/)8!!W$.&,,-4!2+(!',)&(!0)'$%$2.B:&]$./!%*(+'*+()%!&*!62*3!*3)!()/$2.&,!&.0!'2::$**))!,)>),%!7$,,!
.+26�;9�35<+�,853�C:'21/4-D�:5�*+)/9/549�'4*�'):/54�!

=+010#/#+-'()'!-B#$';.93%5'@0#+5%#,'

93)! ;<=! <2.%2(*$+:! $.',+0)%! 1&(*$'$1&*$2.! A(2:! LM! ,2'&,! :+.$'$1&,$*$)%4! N! '2+.*$)%4! T! ()/$2.&,! 1,&..$./!
'2::$%%$2.%4!T!%*&*)!&/).'$)%4!T!.2.B1(2A$*!2(/&.$R&*$2.%!&.0!&.!&'&0):$'!$.%*$*+*$2.8!!W2(!&!A+,,!0)%'($1*$2.!
2A!)&'3!2A!*3)!1&(*.)(%!&.0!*3)$(!(2,)%!()A)(!*2!*3)!233"%!+4!&.0!*3)!:)'+%-*6)0'$(*7*B)(()'+H"*)%!*6$(#8!

E/83#/#+-1-%(+'()'-B#'D%,%(+'

V&'3!1,&.!7$,,!3&>)!&.! $:1,):).*&*$2.!%)'*$2.!*3&*! $0).*$A$)%!*3)!%*)1%!*3)!()/$2.!7$,,! *&])!*2!&0>&.')! $*%!
1($2($*$)%4! *&(/)*! '2:1,)*$2.! 0&*)%! A2(! )&'3! 1(25)'*4! &! '3&:1$2.! A2(! )&'3! 1(25)'*4! &.0! &.! 2+*,$.)! 2A! *3)!
A+.0$./!%2+(')%!&>&$,&6,)! *2! %+112(*!)&'3!1(25)'*8! !93)! A&'*! *3&*! ,2'&,4! ()/$2.&,!&.0!%*&*)!1,&.%!7$,,! &,,!6)!
&,$/.)0!7$*3!2.)!&.2*3)(!:)&.%!*3&*!'&1$*&,!$.>)%*:).*%!7$,,!&,%2!6)!&,$/.)08!!C.')!*3)!()/$2.&,!1,&.%!&()!$.!
1,&')4!7)!7$,,! 6)/$.! *3)!1(2')%%! 2A! $.'2(12(&*$./! *3)! %+%*&$.&6$,$*-! 1($.'$1,)%! $.*2! *3)! ,2'&,!:&%*)(! 1,&.%8!!
93)!E2,$'-!<2::$**))!7$,,!*3).!:2.$*2(!()/$2.&,!&.0!%*&*)!1(2/()%%!&%!*3)-! $:1,):).*!*3)$(!%+%*&$.&6$,$*-!
1,&.%8! !#5�:.+�+4*� :.':������F9�
�		��$���533;4/:?��.'22+4-+��8'4:� /9� ,;4*+*�� *3)!1(212%)0!"#!
<2::+.$*-!E,&..$./!J(&.*!E(2/(&:!7$,,! ,$.]!:+.$'$1&,$*$)%!7$*3! *3)! A$.&.'$&,! &.0! *)'3.$'&,! ()%2+(')%! *2!
$:1,):).*!*3)!DE;U!$.*2!*3)!,2'&,!()/+,&*2(-!A(&:)72(]8!

=,-193%,B'1+:'L$15?'N#-$%5,'

Y%$./! *3)!#YU! Z2/$'!Q20),4! *3)! V[)'+*$>)! <2::$**))! 7$,,! )%*&6,$%3!:)*($'%! *3&*! /&+/)! &.0! /+$0)! *3)!
1(2/()%%! 2A! 1,&.! $:1,):).*&*$2.8! ! ! 93$%! 7$,,! $.',+0)! )>&,+&*$2.! 2AK! *3)! "#! ;<=! 1,&..$./! 1(2')%%O! *3)!
()%+,*$./! DE;U%O! ,)>),%! 2A! '2::+.$*-! )./&/):).*O! &.04! *3)! )[*).*! *2! 73$'3! *3)! 1(25)'*! $.'()&%)%! *3)!
'&1&'$*-! 2A! *3)! <2.%2(*$+:! 1&(*.)(%8! U&*&! A2(! *3)! 1,&..$./! 1(2')%%! )>&,+&*$2.! 7$,,! 6)! '2,,)'*)0! +%$./!
:)*320%!%+'3!&%!26%)(>&*$2.!2A!"#!;<=!:))*$./%4!()>$)7!2A!02'+:).*%!1(20+')04!.+:6)(!2A!1&(*$'$1&.*%!
&*!D)/$2.&,!X0>$%2(-!:))*$./%4! .+:6)(!2A!.)7!&.0_2(! *(&0$*$2.&,,-!:&(/$.&,$R)0!1&(*.)(%! )./&/)0! $.! *3)!
1,&..$./!1(2')%%4!&.0!6)**)(!&,$/.:).*!2A!;*&*)!&.0!D)/$2.&,!1(2/(&:%!&.0!1,&.%8!

=.! E3&%)! H4! 93)! V[)'+*$>)! <2::$**))! 7$,,! 72(]! ',2%),-! 7$*3! #YU4! *3)! 9(&.%12(*&*$2.! Z&.0! Y%)!
D2+.0*&6,)! &.0! ;+%*&$.&6$,$*-! E2,$'-! *2! $0).*$A-! *3)! 2+*'2:)%! &.0! $.0$'&*2(%!7)!7$,,! +%)! *2!:2.$*2(! 2+(!
1(2/()%%! 2>)(! *$:)!6)/$..$./!7$*3! 6&%),$.)! 0&*&! '2,,)'*$2.! *3&*!7$,,! 2''+(! 0+($./! *3)! *3())B-)&(! 1,&..$./!
1)($20! ?$8)8! #YU! Z2/$'! Q20),@O! %32(*B*)(:! ?HBN! -)&(@! 1,&..$./! 1(2')%%! :)&%+()%O! :$0B*)(:! ?NBS! -)&(@!
6).'3:&(]%!2A!1)(A2(:&.')O! &.0! ,2./! *)(:! ?SBFG! -)&(@!:)&%+()%!2A! $:1,):).*&*$2.! )AA)'*%8!d)!1(212%)!
%)>)(&,! 0$AA)().*! %)*%! 2A!:)&%+()%! 6)! '2.%$0)()0! A2(! $.',+%$2.! $.! *3)! )>&,+&*$2.K! H@! &! %)*! 2A! $.0$'&*2(%! *2!
:)&%+()! *3)! )$/3*! 2+*'2:)%! $0).*$A$)0! 6-!#YU! ?"CWX!;)'*$2.!^8X8S8&@O! F@! &! %)*! 2A! $.0$'&*2(%! %),)'*)0!
A(2:!*32%)!,$%*)0!$.!*3)!"CWX4!D&*$./!W&'*2(!F!,$%*O!&.0!N@!&!%)*!2A!)[$%*$./!$.0$'&*2(%!&.0!2*3)(!0&*&!*3&*!
*3)! V[)'+*$>)! <2::$**))! &.0! ;+%*&$.&6$,$*-! E2,$'-! <2::$**))! ()'2::).0%! &%! &! ()%+,*! 2A! 2+(! ()%)&('3!
)[1)($).')!$.!")7!V./,&.0!&.0!&'(2%%!*3)!'2+.*(-!&.0!2+(!].27,)0/)!2A!*3)!,$*)(&*+()!$.!*3$%!&()&8!!!

93)! DE<%! &.0! 2*3)(! 1&(*.)(%! $.! *3)! <2.%2(*$+:!7$,,! '2,,)'*! $.0$'&*2(! 0&*&8! ! 93&*! $.0$'&*2(! 0&*&!7$,,! 6)!
)536/2+*�'44;'22?�'9�6'8:�5,�5;8�":':+F9� 85-8+99�")58+)'8*�(+/4-�*+<+256+*�(?�:.+�����.)(/-!h!<,$:&*)!
�522'(58':/<+����2:.5;-.�+9:'(2/9.+*�'9�'�:552�:5�8':+�685-8+99�:5='8*�/362+3+4:':/54�5,�5;8�":':+F9��2/3':+�
X'*$2.!E,&.4!*3)!*(&.%12(*&*$2.4!,&.0!+%)4!&/($'+,*+()4!&.0!&0&1*&*$2.!/2&,%!$.!*3)!<,$:&*)!X'*$2.!E,&.!&,$/.!
7$*3!:&.-!2A!*3)!$.*).0)0!2+*'2:)%!A2(!%+%*&$.&6,)!'2::+.$*$)%8! !93)!<2,,&62(&*$>)!3&%!&11(2&'3)0!*3)!
DE<%!*2!).%+()!*3)!%+%*&$.&6,)!'2::+.$*$)%!$.0$'&*2(%!&()!$.'2(12(&*)0!$.*2!*3)!;'2()'&(0!%2!*3&*!*3)()!$%!
2.)!9(&']$./!&.0!;'2($./!*22,!&.0!()12(*!A2(!*3)!;*&*)8!!93)()!$%!0)0$'&*)0!%*&AA!A2(!*3)!<2,,&62(&*$>)!732!







%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' <?'B'C . D 3 '

7$,,!&.&,-R)!&.0!()12(*!2.!*3)!0&*&!'2,,)'*)0!&.0!1(2/()%%4!.2*!5+%*!*27&(0!$:1,):).*&*$2.!2A!*3)!<,$:&*)!
X'*$2.!E,&.4!6+*!&,%2!*27&(0!$:1,):).*&*$2.!2A!2+(!%+%*&$.&6,)!'2::+.$*$)%!1,&..$./!)AA2(*%4!2>)(!*$:)8!

!A>'R473H0.0J3'.0X'U.0.D3530- '
A#5%,%(+ON1?%+0'4-$.5-.$#'1+:'E+53.,%(+'4-$1-#0%#,'>9""*E(-)%+.)'+$%)/*A,)('*+%*233"%!+4?!
U)'$%$2.!Q&]$./!E(2')%%K!!
H8 9)'3.$'&,!X0>$%2(-!;+6'2::$**))%!()>$)7!&.0!)>&,+&*)!)[$%*$./!'2.0$*$2.%!&.0!*().0%!&.0!()'2::).0!

*2!;+%*&$.&6$,$*-!E2,$'-!<2::$**))!&.!2>)(&,,!A(&:)72(]!A2(!*3)!()/$2.&,!1,&..$./!1(2')%%8!
F8 ;+%*&$.&6$,$*-!E2,$'-!<2::$**))!)%*&6,$%3)%!2>)(&,,!%+%*&$.&6,)!0)>),21:).*!12,$'$)%!&.0!1($2($*$)%8!
N8 D)/$2.&,!X0>$%2(-!<2::$**))%!'+%*2:$R)!1(2')%%!*):1,&*)!&.0!12,$'-!A(&:)72(]!*2!()/$2.&,!'2.*)[*8!
P8 D)/$2.&,!X0>$%2(-!<2::$**))%! '2:1,)*)! >$%$2.$./! &.0!1,&..$./! 1(2')%%)%! &.0! 0(&A*! &,,! ()/$2.&,! 1,&.!

'2:12.).*%!$.',+0$./!$:1,):).*&*$2.!%*(&*)/$)%!&.0!1($2($*$R)0!1(25)'*%8!
S8 93)!E(2/(&:!Q&.&/)(!7$,,! ()>$)7!)&'3!D)/$2.&,!E,&.! A2(!'2.%$%*).'-!7$*3! *3)! %*&*)7$0)!12,$'$)%! &.0!

1($2($*$)%!)%*&6,$%3)0!6-!*3)!E2,$'-!<2::$**))!$.!E3&%)!H8!
L8 93)!E(2/(&:!Q&.&/)(!7$,,!&0>$%)!*3)!D)/$2.&,!X0>$%2(-!<2::$**))%!2A!&.-!E,&.!$.'2.%$%*).'$)%8!!!
M8 �').�! ��,583'22?�<5:+9�:5�'6685<+�:.+�8+-/54F9�62'4�;9/4-�:.+�<5:/4-�1(2')0+()%!&,()&0-! $.!1,&')! $.!

*3)$(!'+(().*!6-B,&7%8!
I8 93)!E(2/(&:!Q&.&/)(!0(&A*%!&!;*&*)7$0)!;+%*&$.&6$,$*-!W(&:)72(]!E2,$'-!<2.%).%+%!E,&.8!
T8 93)!T!DE<%!()>$)7!&.0!&11(2>)!*3)!;*&*)7$0)!;+%*&$.&6$,$*-!W(&:)72(]!E2,$'-!<2.%).%+%!E,&.8!
HG8 X.-!0$%1+*)%!()/&(0$./!*3)!0(&A*!<2.%).%+%!E,&.!&()!()%2,>)0!6-!*3)!E2,$'-!<2::$**))8!
HH8 X.-!0$%1+*)%!()/&(0$./!&0:$.$%*(&*$2.!2(!/(&.*!()%2+(')%!&()!()%2,>)0!6-!*3)!V[)'+*$>)!<2::$**))8!

=.',+%$2.!;*(&*)/$)%K!V./&/$./!0$>)(%)!&.0!*(&0$*$2.&,,-!+.0)(()1()%).*)0!121+,&*$2.%!$.!&!1,&..$./!1(2')%%!
&.0! ).%+($./! *3&*! *3)$(! >2$')%! &()! 3)&(0! &.0! 0$()'*,-! $.A,+).')! *3)! ()%+,*$./! 1,&.%! '&.! 6)! )[*():),-!
'3&,,)./$./8!92!).%+()!%+'')%%4!7)!3&>)!6+$,*!&!.+:6)(!2A!:)'3&.$%:%!$.*2! *3)!%*(+'*+()!2A!*3)!$.$*$&*$>)8!!!
93)!A$(%*!'3&(/)!2A!*3)!QV1+'M*)%!*Q%-)-"#"%'*91P0$##+''""!$%!*2!0)>),21!&!%+$*)!2A!*22,%!*2!)./&/)!,2'&,!&.0!
()/$2.&,! %*&])32,0)(%4! $.',+0$./! *(&0$*$2.&,,-!:&(/$.&,$R)0! '2::+.$*$)%! %+'3! &%! ,27B$.'2:)4!:$.2($*-! &.0!
)'2.2:$'&,,-!0$%&0>&.*&/)0!'2::+.$*$)%8!!93)!<2.%2(*$+:!$.',+0)%!2(/&.$R&*$2.%!7$*3!)[*).%$>)!)[1)(*$%)!
$.! 0)%$/.$./! 1(2')%%)%! *3&*! )./&/)! *(&0$*$2.&,,-! +.0)(()1()%).*)0! 121+,&*$2.%4! $.',+0$./K! 93)! <&(%)-!
=.%*$*+*)4! "##WX4! <2::+.$*-! Z2&.! W+.04! U##;! &.0! #VXZ8! ! Q&.-! 2A! 2+(! %*&*)7$0)! 1&(*.)(%! 3&>)!
)[$%*$./! /(&%%(22*%! '2&,$*$2.%! *2! 73$'3! *3)-!7$,,! ,$.]! +%! A2(! A2(:&,! &.0! $.A2(:&,! $.1+*! $.*2! *3)! 1,&..$./!
1(2')%%8!93)-!7$,,!*3).!72(]!7$*3!DE<!%*&AA!*2!'+%*2:$R)!*3)!*22,%!A2(!)&'3!()/$2.!$.!*3)!%*&*)!0)1).0$./!
2.!*3)!'2::+.$*$)%!1()%).*!7$*3$.!*3)!()/$2.8!!!V&'3!()/$2.&,!1,&..$./!1(2')%%!7$,,!$.',+0)!&!:"-+$%)/*QV1+'M*
J")#! *3&*! /9�)5368/9+*�5,�3+3(+89�5,�:8'*/:/54'22?�3'8-/4'2/@+*�656;2':/549�� �#.+�!+-/54'2�#+'3F9� /46;:�
$.*2!*3)!D)/$2.&,!E,&.!A2(!;+%*&$.&6,)!U)>),21:).*!$%!'($*$'&,8!!d)!7$,,!):1,2-!&!A$##$%*@($0"&&*=$(*U+&+$%+%-*
9"&&+$%&!*3&*!)%*&6,$%3)%!&!*):1,&*)!A2(!*3)!()/$2.&,!>$%$2.$./!%)%%$2.%!6&%)0!2.!6)%*!1(&'*$')%!$.!'2::+.$*-!
)./&/):).*! &.0! )AA$'$).*! &.0! )AA)'*$>)! 1,&..$./! 6&%)0! 2.! )[1)($).')! &.0! *3)! <2::+.$'&*$2.%! 9(&$.$./!
7$*3!X'*$2.!Q)0$&8!!!

X! '2.%$%*).*!D"&&)-+%-* )%!* A$##1%+0)'+$%&* @/)%! 7$,,! 6)! 0)>),21)0! 6-! X'*$2.Q)0$&! *2! '()&*)! &! :).+! 2A!
%+%*&$.&6$,$*-!:)%%&/$./! &.0! '2::+.$'&*$2.%! *22,%! A2(!+%)! &'(2%%! *3)! %*&*)8! ! 93)-!7$,,! 1(2>$0)! &00$*$2.&,!
J()+%+%-* )%!* 9133$('* &%! *3)! 6)%*B,&$0! 1,&.%! 2A*).! A&,,! A,&*! 6)'&+%)! *32%)! 732! ()%12.%$6,)! A2(! *3)$(!
$:1,):).*&*$2.!,&']!.))0)0!%]$,,%!&.0_2(!6)'&+%)!*3)-!(+.!$.*2!(2&06,2']%!&.0!26%*&',)%!&,2./!*3)!7&-8!!92!
&00()%%! *3)%)! $%%+)%4! 7)! 7$,,! *(&$.! )>)(-! DE<! ,)&0)(! $.! 327! *2! $:1,):).*! *3)! '2::+.$*-! )./&/):).*!
%*(&*)/$)%8!!=.!&00$*$2.4!<2.%2(*$+:!:):6)(%!7$,,!6)!&>&$,&6,)!*3(2+/32+*!*3)!1,&..$./!1(2')%%!*2!1(2>$0)!
()/$2.%!7$*3!9X!&.0!%+112(*!$.!1(26,):B%2,>$./!73).!6&(($)(%!&($%)8! !!W+(*3)(4!X'*$2.!Q)0$&!7$,,!1(2>$0)!
L+("0'* A$##1%+0)'+$%&* A$%&1/')'+$%! *2! &,,! 1&(*$'$1&.*%4! 62*3! *32%)! ):1,2-)0! 6-! 1&(*.)(! 2(/&.$R&*$2.%! &.0!
! �F9�� '4*� -8'99855:9� )/:/@+4� '):/</9:9�� ,58� :+2+6.54+� '4*� +3'/2� )549;2:':/549�� � #.+9+� )549;2:':/549�3'?�
$.',+0)! 0$()'*! '2&'3$./4! 0$%'+%%$2.! 2A! .)7! 2112(*+.$*$)%! 2(! '3&,,)./)%! &%! *3)-! &($%)4! &.0! ()>$)7! &.0!
()'2::).0)0!)0$*%!2A!&.-!0(&A*!:&*)($&,%8!!!







%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' <_'B'C . D 3 '

7(3#'()'=15B'*(+,($-%./'N#/9#$!
J,"*($/"*$=*")0,*A$%&$('+1#*#"#P"(*+&*!"/+%")'"!*+%*',"*:)'+%-*6)0'$(*7*6$(#*)%!*233"%!+4*"*6)0'$(*728!

;1$-+#$'*(//%-/#+-'1+:'4-$1-#0<')($'E+5($8($1-%+0'G#&';1$-+#$,'

�').� 6'8:4+8F9� )533/:3+4:� /9� *+9)8/(+*� /.! 6)0'$(* 7<* 9"0'+$%* 2! &.0!Q4,+P+'* J,(""! >233"%!+4* )%!* O"''"(&* $=*
A$##+'#"%'?8! !U+($./!E3&%)!H4! *3)!V[)'+*$>)!<2::$**))!7$,,!)%*&6,$%3!'($*)($&! A2(!&00$./!&.0!A+.0$./!&.-!
.)7!1&(*.)(%8!!93)!<2::$**))!7$,,!&,%2!3&>)!A$.&,!0)'$%$2.B:&]$./!&+*32($*-!0+($./!*3)!$.$*$&*$>)!()/&(0$./!
*3)!&00$*$2.!2A!.)7!1&(*.)(%8!!92!0&*)!7)!3&>)!%+'')%%A+,,-!%)'+()0!*3)!%+112(*!&.0!'2::$*:).*!2A!&!6(2&0!
'(2%%B%)'*$2.!2A!1&(*.)(%8!!`+*!2+(!72(]!$.!*3$%!&()&!$%!.2*!-)*!'2:1,)*)8!!=.!1&(*$'+,&(!7)!7$,,!&'*$>),-!%))]!
2+*! *3)! %+112(*! &.0! $.>2,>):).*! 2A! *3)! 6+%$.)%%! '2::+.$*-! $.',+0$./! *3)! `+%$.)%%! &.0! =.0+%*(-!
X%%2'$&*$2.4! <3&:6)(%! 2A! <2::)(')! &.0! #2:)6+$,0)(%! X%%2'$&*$2.! &.0! *3)! "#! ;:&,,! `+%$.)%%!
U)>),21:).*!<).*)(O!*3)!"#!d&*)(!d2(]%!X%%2'$&*$2.O!"#!9(&.%$*!X%%2'$&*$2.O!&.0!"#!U)1&(*:).*%!2A!
X/($'+,*+()4!V0+'&*$2.4!&.0!;&A)*-8!

X%! 7)! ):6&(]! 2.! 2+(! '2::+.$'&*$2.%! &.0! 2+*()&'3! 1(2')%%! ,)0! 6-! *3)! <&(%)-! =.%*$*+*)! 7)! 7$,,! %))]!
&00$*$2.&,! 1&(*$'$1&*$2.! A(2:! &! %+$*)! 2A! &00$*$2.&,! 2(/&.$R&*$2.%! '9� /*+4:/,/+*� '(5<+� ;4*+8� C�533;4/:?�
�4-'-+3+4:D!*2!$0).*$A-!&.0!)./&/)!%1)'$A$'!$.*)()%*!/(2+1%!:&0)!+1!1($:&($,-!2A!+.0)(%)(>)0!121+,&*$2.%8!!!

J.:0#-'7#,(.$5#,'-('A##8#+'-B#'A%"#$,%-<'()';1$-%5%81-%(+'

93)!"#!;<=!<2.%2(*$+:!*3(2+/3!&!:$[!2A!/(&.*!&.0!$.B]$.0!'2.*($6+*$2.%!3&%!1(212%)0!)AA2(*%!*3&*!)\+&*)!
*2!gNSM4GSL!2(!HHe!2A!*3)!*2*&,!#YU!J(&.*!D)\+)%*!*2!0))1).!*3)!0$>)(%$*-!2A!1&(*$'$1&*$2.!7$*3$.!*3)!
1,&..$./!1(2')%%8!!U)*&$,%!2A!*3)%)!()%2+(')%!&()!1(2>$0)0!$.!*3)!2'')0,"!*:)'+%-*6)0'$(*;A*W1!-"'*B)(()'+H"8!!=.!
%+::&(-4!*3)%)!&'*$>$*$)%!$.',+0)K!!

� X'*$2.!Q)0$&!B!<2::+.$'&*$2.%!;*(&*)/-!U)>),21:).*K!gPN4SGG!
� Y"#!<&(%)-!=.%*$*+*)!&.0!"#!Z$%*).%!B!E+6,$'!V./&/):).*!&.0!Z$%*).$./!;)%%$2.%K!gSS4HNH!
� #)&,*3-!V&*$./!X'*$>)!Z$>$./!B!=.*)/(&*$2.!2A!V\+$*-!&.0!E+6,$'!#)&,*3!E,&..$./K!gPL4PNH!
� V\+$*-!&.0!C+*()&'3!9)'3.$'&,!X0>$%2(-!<2::$**))!B!=.B]$.0!E&(*.)(!<2.*($6+*$2.%K!gNF4ITS!
� U)1&(*:).*!2A!#)&,*3!&.0!#+:&.!;)(>$')%!B!X%%$%*&.')!*2!DE<%!*2!1(2:2*)!V\+$*-K!gF4ISP!
� DE<!;*&AA!9$:)!B!9$:)!0)>2*)0!*2!V\+$*-4!<2::+.$'&*$2.%4!C+*()&'34!V./&/):).*K!gHNS4GGG!
� D)/$2.&,!V\+$*-!9)&:%!B!<2::$**)0!=.Bb$.0!<2.*($6+*$2.!2A!<2::+.$*-!E&(*$'$1&*$2.K!gPH4FPS!

A1-1'N1+10#/#+-'1+:'*(//.+%51-%(+,';31+'

Y"#!<2:1,)[!;-%*):%! &.0! *3)!V[)'+*$>)!<2::$**))!7$,,! '22(0$.&*)!2+(!0&*&! '2,,)'*$2.!)AA2(*%8! ! ;2:)!
0&*&!7$,,! 6)! /&*3)()0! A(2:! )[$%*$./! ()12(*%! &.0! 0&*&! %)*%!7$*3$.! *3)!"#!JDX"=9!;-%*):! &*!Y"#4! 2+(!
":':+F9���"��2+'8/4-.5;9+�'4*�=/:./4�5;8�6'8:4+8F9�*':'('9+9���"53+�8+-/54'22?�96+)/,/)�*':'�=/22�(+�)522+):+*�
(?� :.+�! �9�� '9� 4+)+99'8?������!���#�=/22� 9+8<+� '9� :.+��54958:/;3F9� *':'� '*</958�� 9.&($./! '2()! 0&*&!
A(2:! *3)! %*&*)! &('3$>)%! &>&$,&6,)! *2! *3)! ;<=! &.0! ).%+()! *3&*! 7)! )%*&6,$%3! &.0! $:1,):).*! &11(21($&*)!
%*&.0&(0%!&%!7)!'2:1$,)!*3)!;<=!0&*&6&%)8!!

93)!V[)'+*$>)!<2::$**))! &.0! *3)!:):6)(%!2A! *3)!9X!;+6'2::$**))%4!732!1(2>$0)!0$()'*! &%%$%*&.')! *2!
$.0$>$0+&,!()/$2.%4!7$,,!1,&-!'($*$'&,!(2,)%!$.!).%+($./!*3&*!0&*&!$%!%3&()0!&:2./!2+(!1&(*.)(%8!!V&'3!()/$2.&,!
1,&..$./!&/).'-!7$,,!3&>)!*3)!&6$,$*-!*2!&00!&.0!)0$*!/)2/(&13$'!$.A2(:&*$2.!%-%*):%!?J=;@!0&*&!&%!%+//)%*)0!
6-!*3)!V[)'+*$>)!<2::$**))!&.0!9X!;+6'2::$**))%!$.!'2.5+.'*$2.!7$*3!Y"#!<2:1,)[!;-%*):%8!!! �F9�
1,&-!&!:&52(!(2,)!$.!0&*&!'()&*$2.!&.0!&.&,-%$%!$.!*3)!%*&*)!&.0!*3$%!1(25)'*!7$,,!$:1(2>)!'2,,&62(&*$2.!&:2./!
&/).'$)%! $.! $.*)/(&*$./! &.0! 1()%).*$./! /)2%1&*$&,! $.A2(:&*$2.! &.0! *3&*! '2,,&62(&*$>)! 0&*&! %3&($./! &.0!
$.*)/(&*$2.!'&.!6)!0+1,$'&*)0!A2(!A+*+()!1,&..$./!1(25)'*%8!

=+,.$%+0'E/83#/#+-1-%(+'()'-B#'7;4A!
93())!),):).*%!*3&*!7$,,!3),1!).%+()!*3&*!*3)!1,&.%!,)&0!*2!&'*$2.K!H8!93)!$:1,):).*&*$2.!%)'*$2.%!2A!)&'3!
1,&.!7$,,! $.',+0)!%1)'$A$'!%*(&*)/$)%4!&'*$2.%4!*$:)A(&:)%4!A+.0$./!%2+(')%!&.0!$:1,):).*&*$2.!%'3)0+,)%O!F8!
V.02(%):).*! 2A! *3)! 1,&.! 6-! *3)!"#!<2+.'$,! 2.! D)%2+(')%! &.0!U)>),21:).*! ?<CDU@4! 1()02:$.&.*,-!



%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' <`'B'C . D 3 '

'2:1($%)0!2A!"#!;<=!%*&*)!&/).'-!1&(*.)(%4!7$,,!3),1!*2!).%+()!*3&*!%*&*)!&/).'$)%!$.%*$*+*$2.&,$R)!*3)!1,&.!
&.0!*3&*!%2+(')%!2A!A+.0$./!&,$/.!7$*3!*3)!1,&.O!N8!93)!1,&.!7$,,!6)!1()%).*)0!*2!*3)!J2>)(.2(!&.0!CVE!A2(!
;*&*)!J2>)(.:).*!).02(%):).*!&.0!$.',+%$2.!7$*3$.!*3)!;*&*)!U)>),21:).*!E,&.8!!'

!=>'CH4I3J-'65F23530-.-/40'#JG3X+23 '
L%/#3%+#6'N%3#,-(+#,6'1+:'N#-$%5,'B!c&.+&(-!H4!FGHF!*2!U)'):6)(!NH4!FGHP'
93)!"#;<=!<2.%2(*$+:!1(212%)%!&!*3())B13&%)!1(2')%%!*2!0)>),21$./!*3)!DE;U!&.0!%*&*)7$0)!>$%$2.!1,&.8!!
9""*',"*!"')+/"!*3($["0'*'+#"/+%"*+%0/1!"!*K+',+%*',"*233"%!+4*)&*K"//*)&*',"*#"'(+0*P)&"!*:)'+%-*6)0'$(*\*6$(#8*

E3&%)!H!B!X%%)%%!V[$%*$./!9().0%4!V%*&6,$%3!E2,$'-!W(&:)72(]!&.0!E(2')%%!9):1,&*)K'U)%$/.!&!1,&..$./!
1(2')%%! *):1,&*)! *2! 6)! +%)0! $.! )&'3! ()/$2.O! $0).*$A-! :)*($'%! &.0! )>&,+&*$2.! :)&%+()%O! '2:1,)*)! &.!
&%%)%%:).*! 2A! 2+(! '+(().*! )[$%*$./! %*&*+%! 2.! )&'3! 2A! *3)! "#! Z$>&6$,$*-! E($.'$1,)%O! '()&*)! ;+%*&$.&6,)!
U)>),21:).*! 12,$'$)%! 6&%)0! 2.! *3)! Z$>&6$,$*-! E($.'$1,)%O! &.0! 0)>),21! '2::+.$'&*$2.! &.0! '2::+.$*-!
)./&/):).*! *22,%8' =.! E3&%)! H4! 7)! 7$,,! $.'2(12(&*)! *3)! #VXZ! J2&,%4! E($2($*$)%! &.0! D)'2::).0)0!
=.*)(>).*$2.%!$.*2!*3)!D)/$2.&,!E,&.!9):1,&*)!*3&*!7$,,!6)!+%)0!6-!)&'3!()/$2.!$.!*3)!1,&..$./!1(2')%%4!&%!
7),,!&%4!"##WX!7$,,!'2::).')!*3)!1(2')%%!2A!0)>),21$./!*3)!%*&*)7$0)!#2+%$./!E()A)().')%!&.0!"))0%!
;*+0-8' ' ' E1'0$#"&* )%!* D"'(+0&<! E)(%2.%! $.! 0)'$%$2.! :&]$./! (2,)%! *(&0$*$2.&,,-! :&(/$.&,$R)0! $.! *3)! 1+6,$'!
1,&..$./! 1(2')%%! B! :)&%+()0! &%! *3)! .+:6)(! 2A! 1)(%2.%! &.0! .+:6)(! 2A! :))*$./%! 2(! )>).*%! &**).0)0O!
"+:6)(!2A!"2.*(&0$*$2.&,!()1()%).*&*$>)%!$.'2(12(&*)0!$.*2!*3)!>&($2+%!'2::$**))%8'

E3&%)!F!B!<2.0+'*!D)/$2.&,!^$%$2.$./!&.0!U)>),21!D)/$2.&,!E,&.%!A2(!;+%*&$.&6,)!U)>),21:).*K'<2.0+'*!
>$%$2.$./! &.0! 1,&..$./! )[)('$%)%! $.! )&'3! 2A! *3)! .$.)! ()/$2.%8* *V&'3! ()/$2.! 7$,,! '+%*2:$R)! *3)! '2::2.!
1,&..$./!1(2')%%!*2!()A,)'*!*3)!1&(*$'+,&(!.))0%!2A!*3)!()/$2.!&.0!0(&A*!DE;U%!*3&*K!()A,)'*!*3)!;+%*&$.&6,)!
U)>),21:).*!E2,$'$)%O!&00()%%! *3)!/2&,%4!265)'*$>)%!&.0!()'2::).0)0! $.*)(>).*$2.%!2A! *3)!#VXZ!&'*$2.!
1,&.O!$0).*$A-!$:1,):).*&*$2.!%*(&*)/$)%!1&(*$'+,&(!*2!*3)!()/$2.O!1($2($*$R)!1(25)'*%O!&.04!$.'2(12(&*)!*3)!+%)!
2A!'2::2.!:)*($'%8'E1'0$#"&*)%!*D"'(+0&<!<()&*$2.!2A!%3&()0!),):).*%! $.! ()/$2.&,! *(&.%12(*&*$2.4!32+%$./4!
7&*)(4! &.0!&$(!\+&,$*-!1,&.%! *$)0! *2! ,2'&,! '2:1()3).%$>)! ,&.0!+%)! &.0!'&1$*&,! $.>)%*:).*!1,&.%8!9""* )/&$* ',"*
E1'0$#"&*)&&$0+)'"!*K+',*")0,*$=*',"*3/)%*0$#3$%"%'&*+!"%'+=+"!*)P$H"*+%*9"0'+$%*27*$=*',+&*:)'+%-*6)0'$(8!

E3&%)! N! B<2.%2,$0&*)! =:1,):).*&*$2.! E($2($*$)%4! U)>),21! ;*&*)7$0)! ;+%*&$.&6$,$*-! E2,$'-! W(&:)72(]K*
W2(:&,,-!&11(2>)!)&'3!2A!*3)!DE;U%O!'2:6$.)!*3)!1,&.%!$.*2!&!;*&*)7$0)!;+%*&$.&6,)!U)>),21:).*!^$%$2.!
E,&.O! &.0! )%*&6,$%3! *3)! :)'3&.$%:%! .))0)0! *2! 1(2>$0)! ()/$2.%! 7$*3! 2.B/2$./! *)'3.$'&,! &%%$%*&.')! ?9X@!
$.',+0$./! %+112(*! $.!:2.$*2($./! &.0! +%$./!:)*($'%! *2! $.A2(:! &.0!/+$0)! *3)$(!72(]8! !E1'0$#"&* )%!*D"'(+0&<*
"+:6)(! 2A! :)&%+()%! &:).0)0! 2(! &00)0! *2! %*&*)! %*&*+*)%! *2! %+112(*! *3)! D)/$2.&,! E,&.! A2(! ;+%*&$.&6,)!
U)>),21:).*!B!:)&%+()0!&%!*3)!.+:6)(!2A!%*&*+*)%!&:).0)0!2(!.)7,-!)%*&6,$%3)0!&.0!i!2A!6$,,%!1&%%)08!

<2.0+'*! =:1,):).*&*$2.! E$,2*%K! ;"#E<4! A2,,27$./! '2:1,)*$2.! 2A! $*%! DE;U4! 7$,,! '2.0+'*! *72! 1,&.!
$:1,):).*&*$2.!1$,2*%!&%!0):2.%*(&*$2.!1(25)'*%!:.+�! �F9!+,*$:&*)!$:1,):).*&*$2.!1(2')%%8!!!

2!H)%0"*:"-+$%)/*J()%&3$(')'+$%*@/)%%+%-<*;"#E<!7$,,!$:1,):).*!&!1(2/(&:!A2(!*3)!0)>),21:).*!2A!'2:1,)*)!
%*())*%! $.! *3)! ;"#E<! '2::+.$*$)%8! 93)! FGHH! Z$>&6,)!d&,]&6,)! 922,]$*4! '+(().*,-! 6)$./! 0)>),21)04! 7$,,!
$.',+0)!E2,$'-!D)'2::).0&*$2.%!A2(!$:1,):).*$./!'2:1,)*)!%*())*%!1($.'$1,)%8!93$%!*22,]$*!7$,,!6)!+%)0!*2!
&%%$%*!2.)!*2!*72!'2::+.$*$)%!$.!*3)!;2+*3)(.!")7!#&:1%3$()!D)/$2.!$.!'()&*$./!2(0$.&.')%4!12,$'$)%!&.0!
)0+'&*$2.8! 93)%)! '2::+.$*$)%!7$,,! 6)! +%)0! &%! &!:20),! A2(! *3)! ()%*! 2A! *3)! ;*&*)! *2! %)(>)! &%! &! /+$0)! &.0!
()A)().')!*2!2*3)(!'2::+.$*$)%!$.!*3)!+%)!2A!*3)!*22,]$*!&.0!*3)!$:1,):).*&*$2.!2A!'2:1,)*)!%*())*%8!!

9133$('* "%"(-M* "==+0+"%0M* )%!* -(""%* P1+/!+%-* 3/)%&<* 93)! '2::+.$*$)%! $.! *3)! ;"#E<! ()/$2.! &()! '+(().*,-!
1&(*$'$1&*$./!$.!*3)!V.)(/-!VAA$'$).'-!9)'3.$'&,!X%%$%*&.')!?V9XE@!E(2/(&:!A(2:!"#!CVE8!V.)(/-!+%)!$%!
6)$./!*(&'])0!7$*3!&.!$.>).*2(-!*22,!0)>),21)0!6-!E)()/($.)!V.)(/-!J(2+1!?EVJ@8!93)!0&*&!*3&*!$%!6)$./!
'2,,)'*)0!&.0!*(&'])0!*3(2+/3!*3$%!1(2/(&:!7$,,!6)!+%)0!*2!:&1!()/$2.&,!:+.$'$1&,!).)(/-!+%)8!93)%)!:&1%!
7$,,! +%)0! *2! $0).*$A-! %32(*4!:)0$+:!&.0! ,2./B*)(:!).)(/-! ()0+'*$2.! *&(/)*%! &.0!&11(21($&*)! %*(&*)/$)%! A2(!





%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' V@'B'C . D 3 '

&'3$)>$./! *3)%)! *&(/)*%8! 93)! :&1%! '&.! &,%2! 6)! +%)0! 6-! *3)! '2::+.$*$)%! $.! *3)! ()/$2.! *2! %))! 327! *3)-!
'2:1&()!*2!2*3)(!'2::+.$*$)%!&.0!*2!:&])!*3)$(!27.!).)(/-!()0+'*$2.!/2&,%!$.!*3)$(!).)(/-!:&%*)(!1,&.%8!

X00$*$2.&,!Q)*($'%!*2!6)!*(&'])0!*3(2+/32+*!&,,!13&%)%!2A!*3)!1,&..$./!1(2')%%!$.',+0)K!!"+:6)(!2A!1+6,$'!
)>).*%!3),0O!'2::$**))!&.0!%+6'2::$**))!:))*$./%!3),0O!&.0!1&(*$'$1&.*%!&*!)&'3!:))*$./8!!!

N#5B1+%,/,'-('@:"1+5#'=5(+(/%5'!88($-.+%-<!
X,,!.$.)!DE<%!7$,,!)%*&6,$%34!*3(2+/3!&!'2.%$%*).*!1,&..$./!A(&:)72(]4!%*(&*)/$)%!*2!()0+')!6&(($)(%!*2!A&$(!
32+%$./! 2112(*+.$*$)%4! 1(2:2*)! *3)! 3)&,*3! &.0! 7),,B6)$./! 2A! &,,! '$*$R).%4! &.0! $.*)/(&*)! *3)! .))0%! 2A! *3)!
9:':+F9� :8'*/:/54'22?� 3'8-/4'2/@+*� 656;2':/549� :.85;-.� 62'44/4-� ,58� :8'49658:':/54� '4*� +)5453/)�
0)>),21:).*8! ! =*! $%! *3)! $.*).*$2.! *3&*! *3(2+/3! *3)! '&()A+,! %),)'*$2.! 2A! <2.%2(*$+:! :):6)(%! *3&*! &()!
'+(().*,-! &'*$>)! $.! 1(2:2*$./! *3)! %2'$&,4! )'2.2:$'! &.0! 13-%$'&,! 7),,B(+/4-� 5,� :.+� 9:':+F9� 25=+9:B$.'2:)4!
:$.2($*-4!&.0!(+(&,!121+,&*$2.%4!&.0!*3)!A2(:+,&*$2.!2A!&!'2::+.$*-!)./&/):).*!1(2')%%!*3&*!7$,,!).%+()!
:&[$:+:!1&(*$'$1&*$2.!$.!*3)!1,&..$./!1(2')%%4!)&'3!()/$2.!7$,,!6)!&6,)!*2!)AA)'*$>),-!$0).*$A-!*3)!/()&*)%*!
2112(*+.$*$)%! *2! 1(2:2*)! '3&./)8! ! X%! 0)*&$,)0! &62>)4! )&'3! 2A! *3)! DE<%! 7$,,! +,*$:&*),-! *&])! &! %)1&(&*)!
&11(2&'3!*27&(0!*3)!&0>&.'):).*!2A!)'2.2:$'!2112(*+.$*$)%!*2!:))*!*3)$(!%1)'$A$'!A$.0$./%!2A!.))08!!
!
">'&.-3D4HK'V'!FF2/J.-/40,' B *B$' *233/+ 0)P/ "* !
&>'"+XD3-'CH4F4,.2 'O'9""*)'')0,"!*CTL*ZXZ*W1!-"'*6$(#*)%!*',"*W1!-"'*B)(()'+H"!
��������������������
��

	�����	
�	 -/3, '
E+5$#1,#'4?%33,'1+:'L#5B+%513'=>8#$-%,#'()';1$-+#$'!$01+%21-%(+,'

d)!1(212%)!.+:)(2+%!2112(*+.$*$)%!*2!6+$,0!'&1&'$*-!&'(2%%!*3)!'2.%2(*$+:!1&(*.)(%3$1!&.0! $.'()&%)!*3)!
%*&*)!&.0!'2::+.$*-!3+3(+89F�145=2+*-+�'4*�91/229K''
� ;+%*&$.&6$,$*-!;+::$*8''&+�=/22�(+-/4�:.+�685)+99�=/:.�'�C";9:'/4'(/2/:?�";33/:D�/4�=./).�+&'3!1&(*.)(!

7$,,! '2.*($6+*)! *3)$(! )[1)(*$%)! 2.! *3)! %+65)'*! :&**)(! &.0! 6)/$.! *2! 0)A$.)! 327! 7)! :$/3*! $.*)/(&*)!
%+%*&$.&6$,$*-! :)&%+()%! &.0! 12,$'$)%! &.0! ()%+,*! $.! &! '2.%).%+%B6&%)0! >$%$2.! A2(! %+%*&$.&6$,$*-! $.! "#8!
E1'31'&K!HGG!1)21,)!7$,,!1&(*$'$1&*)!$.!*3)!;+::$*P''

� <2::+.$'&*$2.%!9(&$.$./!h!Y.$A-$./!Q)%%&/$./!&.0!^$%$2.8!!X*!*3)!2.%)*!2A!*3)!1(25)'*4!X'*$2.!Q)0$&4!
Z*08!7$,,!,)&0!*3)!D)/$2.&,!E,&..$./!<2::$%%$2.%!*3(2+/3!&!,)&(.$./!1(2')%%!*3&*!0)>),21%!&!a%'($1*a!&.0!
*(&.%,&*)%! $.0+%*(-! *)(:$.2,2/-8!93)!E,&..$./!<2::$%%$2.%!7$,,! ,)&(.!327!*2!6)**)(!)./&/)!1)21,)!6-!
+%$./! *)(:%4! ):2*$2.%4! &.0! 2*3)(! *)'3.$\+)%! *2! $.*)(&'*! 7$*3! &! :2()! 0$>)(%)! 1+6,$'8! ! E1'31'&<*
E&(*$'$1&*$2.!2A!FBN!%*&AA!:):6)(%_DE<!j!T!DE<%!k!FN!1)21,)8!

� Z)&0)(%3$1! <2::+.$'&*$2.%!d2(]%3218! ! =.! &! 0&-B,2./!:))*$./! 7$*3! ()1()%).*&*$>)!:):6)(%! 2A! *3)!
V[)'+*$>)! <2::$**))4! ;+%*&$.&6$,$*-! E2,$'-! <2::$**))4! &.0! *3)! V\+$*-! &.0! V./&/):).*! 9)'3.$'&,!
X0>$%2(-!;+6'2::$**))4!X'*$2.Q)0$&!7$,,!1(2>$0)!&!'2::+.$'&*$2.%!*(&$.$./!*2!A(&:)!*3)!$%%+)%!6&%)0!
+12.! .&*$2.&,! ()%)&('3! &.0! 0$()'*! )[1)($).')! $.! ")7! #&:1%3$()4! &.0! ,)&0! &! 0$%'+%%$2.! 2A! *3)!
&11,$'&*$2.!2A!*3$%!&11(2&'3!*2!*3)!%1)'$A$'!1(25)'*!265)'*$>)%8! !93)!/(2+1!7$,,!0)>),21!&!A2+.0&*$2.&,!
%*2(-!A2(!*3$%!1(25)'*4!%1)'$A$'!:)%%&/)%4!&.0!6)/$.!2+*,$.$./!'2::+.$'&*$2.!%*(&*)/-!%1)'$A-$./!&'*$2.%!
*2!6)! *&]).! &%! &! ()%+,*!2A! '2::+.$'&*$2.%4! *&(/)*! &+0$).')%! &.0!:)%%&/)%! ()\+$()0! A2(! *32%)! %1)'$A$'!
&+0$).')%8!!E1'31'&<*X!:$.$:+:!2A!NG!1)21,)!7$,,!1&(*$'$1&*)!$.!*3)!72(]%3218!

� d)6$.&(!9(&$.$./%8!!X'*$2.!Q)0$&!7$,,!'2.0+'*!2.B,$.)!1()%).*&*$2.%!2A!*3)!=.*)($:!D)12(*4!&.0!/(2+1!
0$%'+%%$2.!2A!*3)!=.*)($:!D)12(*!7$*3!:):6)(%!2A!])-!'2::$**))%4!&,,$)0!2(/&.$R&*$2.%4!&.0!%*&AA!2A!&,,!
4/4+�! �F9���#.+?�=/22�)54*;):�=+(/4'89�:.8++�:/3+9��)2;9:+8/4-�:.+�! �F9�/4�-85;69�5,�:.8++�� *2!&,,27!
A2(!0)*&$,)0!/(2+1!0$%'+%%$2.!2A!%1)'$A$'!,2'&,!'2.%$0)(&*$2.%!$.!)&'3!()/$2.4!&.0!327!*3)%)!:$/3*!&00!*2!
2(!&:).0!*3)!()'2::).0&*$2.%8!!W2,,27$./!*3)%)!7)6$.&(%4!X'*$2.!Q)0$&!7$,,!1(2>$0)!&!()>$%)0!D)12(*!
7$*3!:20$A$'&*$2.%!&.0_2(!&00).0&!&%!&11(21($&*)8!!E1'31'&<!!N!7)6$.&(%4!1&(*$'$1&*$2.!2A!&!:$.$:+:!2A!
MS!1)21,)!7$,,!1&(*$'$1&*)!$.!*3)!7)6$.&(%4!&.0!1(20+')!A$.&,!()12(*8!

� <2::+.$'&*$2.%! 0)>),21:).*8! d2(]$./! 7$*3! *3)! V[)'+*$>)! <2::$**))4! *3)! D)/$2.&,! X0>$%2(-!
<2::$**))%! &.0! *3)! V\+$*-! &.0! V./&/):).*! 9)'3.$'&,! X0>$%2(-! ;+6'2::$**))4! X'*$2.! Q)0$&! 7$,,!



%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' V<'B'C . D 3 '

$0).*$A-!])-!:)0$&!*2!6)!):1,2-)0!%+'3!&%!7)6%$*)%4!1+6,$'&*$2.%4!.)7%!(),)&%)%4!0$()'*!:&$,4!&.0!&+0$2!
&.0!>$0)2!1$)')%8!!X'*$2.!Q)0$&!7$,,!0)>),21!'2.*).*!A2(!*3)%)!:)0$&!&.0!:&.&/)!*3)$(!1(20+'*$2.4!$.!
',2%)!'2.%+,*&*$2.!7$*3!$0).*$A$)0!:):6)(%!2A!1(25)'*!,)&0)(%3$18!!E1'31'&<!7$,,!6)!0)*)(:$.)0!A2,,27$./!
*3)!0)>),21:).*!2A!*3)!A$.&,!'2::+.$'&*$2.%!%*(&*)/-!*2!).%+()!:&[$:+:!$:1&'*8!

� <2&'3$./!&.0!;+112(*8'93)!'2::+.$'&*$2.%!*(&$.$./!&.0!72(]%321%!7$,,!%)(>)!&%!*3)!6&%$%!A2(!2.B/2$./!
'2&'3$./! &.0! %+112(*! $.',+0$./! *),)132.)! 0$%'+%%$2.! 2A! %1)'$A$'! 2112(*+.$*$)%! 2(! 1(26,):%4! 0$()'*!
%+112(*!2.!7)6%$*)!'2.*).*4!&.0!()>$)7!2A!7($**).!:&*)($&,%!$.',+0$./!()'2::).0)0!)0$*%!&.0!()>$%$2.%8!!
E1'31'&K!!T!()/$2.%!jFBN!1)21,)_()/$2.!k!FN!1)21,)!7$,,!()')$>)!'2&'3$./!&.0!%+112(*8!

� J(&%%B(22*%! $:1,):).*&*$2.8! !X%! *3)%)!:&*)($&,%!&()!1(20+')04!X'*$2.!Q)0$&!7$,,!'2.0+'*! *(&$.$./%! $.!
)&'3! 2A! *3)! .$.)! ()/$2.%4! 7$*3! '$*$R).! ()1()%).*&*$>)%4! 2.! *3)! +%)! 2A! *3)%)! :&*)($&,%! A2(! :26$,$R$./!
$0).*$A$)0!121+,&*$2.%!*2!1&(*$'$1&*)!0$()'*,-!&.0!2.!&.!2.B/2$./!6&%$%!$.!()/$2.&,!1,&..$./8!!93$%!$%!&!])-!
*(&$.$./4!6)'&+%)!$*!7$,,!1(2>$0)!'$*$R).!:)%%)./)(%!7$*3!&.!2112(*+.$*-!*2!1(&'*$')!*3)$(!'2::+.$'&*$2.!
%]$,,%4! &.0!7$,,! )%*&6,$%3! &! 6&%$%! A2(! 0$()'*! '2.%+,*&*$2.! &%! *3)-! 1(2'))0! *2! 02! *3$%! 72(]8! !E1'31'&<* ! T!
()/$2.%!j!IBHG!1)21,)_()/$2.!k!IG!1)21,)8!

4B1$#'Q+(&3#:0#'@/(+0';1$-+#$,!
"#! ;<=! <2::$**))! ;*(+'*+()' V&'3! 2A! 2+(! 1&(*.)(! 2(/&.$R&*$2.%! 3&%! 02.)! &! /()&*! 0)&,! 2A! *32+/3*A+,!
1,&..$./8!!Q2%*4!$A!.2*!&,,4!3&>)!02.)!%2:)!'(2%%B&/).'-_'(2%%B%)'*2(!1,&..$./8!!`+*!*3$%!$%!*3)!A$(%*!*$:)!7)!
3&>)!)>)(!6(2+/3*!&,,!2A!*3)!1,&-)(%!*2/)*3)(!&.0!1(2>$0)0!*3):!7$*3!*3)!:)'3&.$%:%!*3)-!.))0!*2!02!*(+,-!
1,&')B('9+*� 8':.+8� :.'4�C%$,2B).0D�62'44/4-�� �J,"* ���������� ���������� ���� ������������!� ��������� ���� �����%�� �
����!� ���
&,)("*+%=$(#)'+$%*)%!*+%'"-()'"*K$(S*)0($&&*&"0'$(&8!'93)!9X!;+6'2::$**))%!7$,,!0($>)!*3)!%3&($./!2A!$.A2(:&*$2.!
*3(2+/3!()/+,&(!:))*$./%!2A!*3)!%+6'2::$**))%!&.0!*3(2+/3!*3)!9X!*3)-!1(2>$0)!*2!*3)!D)/$2.&,!X0>$%2(-!
<2::$**))%!&.0!*3)!;+%*&$.&6$,$*-!E2,$'-!<2::$**))8!!V&'3!1&(*.)(!6($./%!+.$\+)!)[1)(*$%)8!93)!1(2')%%!7)!
3&>)!1(212%)0!7$,,!6($./!*3)!6)%*!$0)&%!*2!*3)!*&6,)8!!93)!<2::$**))!7$,,!$0).*$A-!)[&:1,)%!A(2:!&(2+.0!*3)!
%*&*)! 2A! %+'')%%A+,! :20),%! $.! *(&.%12(*&*$2.4! ,&.0! +%)4! ).>$(2.:).*4! )'2.2:$'! 0)>),21:).*4! )*'84! &.0!
0$%'+%%!327!*3)-!'&.!6)!()1,$'&*)0!&'(2%%!*3)!%*&*)8!E1'31'&K!#.+���! ��*/8+):58F9�=/22�3++:�354:.2?�'9�:.+�
Q4"01'+H"*A$##+''""4!HS!,)&0)(%!7$,,!&**).0!\+&(*)(,-!91&')+%)P+/+'M*@$/+0M*A$##+''""!:))*$./%!732%)!%2,)!1+(12%)!
$%! *2! $.*)/(&*)! %+%*&$.&6$,$*-! 12,$'$)%! ()/&(0$./! *(&.%12(*&*$2.4! ).>$(2.:).*&,4! ,&.0! +%)4! )'2.2:$'!
0)>),21:).*4!32+%$./4!)*'8!$.!(),&*$2.!*2!%*&*)7$0)!1,&.!'2:12.).*%!&.0!*3)!,$>&6$,$*-!1($.'$1,)%O!A+(*3)(!PS!
*)'3.$'&,!)[1)(*%!7$,,!&,%2!:))*!2.!&!\+&(*)(,-!6&%$%!&%!1&(*!2A!*3)!M!J2*91P0$##+''""&8!!

D)/$2.&,!E,&..$./!Q))*$./%R'=.!&00$*$2.!*2!'2::+.$'&*$./!&.0!'22(0$.&*$./!2.!*3)!%*&*)7$0)!,)>),4!7)!&,%2!
7$,,! 6)! ,)>)(&/$./! &.0! '22(0$.&*$./! &*! *3)! ()/$2.&,! &.0! ,2'&,! ,)>),%8! ! 93)! '2:12%$*$2.! 2A! *3)! D)/$2.&,!
X0>$%2(-!<2::$**))%!&.0! *3)!%*(+'*+()!2A! *3)! A$.&,! ()/$2.&,!1,&.%!7$,,! ).&6,)! ,2'&,!&.0!()/$2.&,!1,&..)(%4!
()/$2.&,! '2&,$*$2.%!&.0! ()1()%).*&*$>)%! A(2:! *(&.%12(*&*$2.4!32+%$./4! )'2.2:$'!0)>),21:).*4!32+%$./!&.0!
2*3)(!%)'*2(%!*2!'2:)!*2/)*3)(! $.!&!%-%*):&*$'!A&%3$2.!(&*3)(!*3&.!*3)!'+(().*!:2()!1$)')B:)&,!&11(2&'38!
E1'31'&K'X.!)%*$:&*)0!LG!'$*$)%!&.0!*27.%O!N!'2+.*$)%O!&.04!3+.0()0%!2A!'2::+.$*-!%*&])32,0)(%!&'(2%%!*3)!
%*&*)!7$,,! 1&(*$'$1&*)! $.! ()/$2.&,! 1,&..$./!:))*$./%! &'(2%%! )&'3! ()/$2.! A2(! &! 1)($20! 2A! NG!:2.*3%! 0+($./!
E3&%)!H!&.0!F!2A!*3)!1(25)'*!&.0!&00$*$2.&,!A$.&,!:))*$./%!$.!E3&%)!N!?@($["0'*J+#"/+%"*+%0/1!"!*+%*',"*233"%!+4?8'''

=>81+:'*$(,,O*.--%+0';(3%5<'Q+(&3#:0#!
C+*'2:)!U&*&!*2!6)!<2,,)'*)0K!d)!3&>)!$0).*$A$)0!%2:)!2A!*3)!2+*'2:)!0&*&!7)!7$,,!'2,,)'*8!!U+($./!E3&%)!
H! 2A! *3)! 1(25)'*! *3)! 9ZY! D2+.0*&6,)! $.! '2,,&62(&*$2.! 7$*3! *3)! "#;<=! <2.%2(*$+:! 7$,,! A$.&,$R)! *3)!
;+%*&$.&6,)!E,&..$./!W(&:)72(]! *3&*!7$,,! $.',+0)! *3)! $0).*$A$'&*$2.!2A! &00$*$2.&,! 0&*&! *3&*!7)!7$,,! '2,,)'*!
&.0!:2.$*2(!2>)(!*$:)8!!93)!'2()!0&*&!7)!7$,,!*(&']!$.',+0)K!

C+*'2:)!U&*&!B!�.'4-+9�/4A�!
� #2+%$./_D).*&,!'2%*!!
� Q)0$&.!#2+%)32,0!=.'2:)%!
� d2(]A2(')!#2+%$./!X>&$,&6$,$*-!
� ^)3$',)!Q$,)%!9(&>),)0!?^Q9@!!_):$%%$2.%!!!!

� X,*)(.&*$>)!9(&.%12(*&*$2.!
$.A(&%*(+'*+()_Y*$,$R&*$2.!B!'&1$*&,!1(25)'*%8!!!

� <3&./)%!$.!E21+,&*$2._#2+%$./!(),&*$>)!*2K!
<2::+.$*-!<).*)(%_d&,]&6$,$*-O!X,*)(.&*$>)!

http://file:///C:/Users/Owner/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/M55ZVWAS/Data%20Collection-v3_091911.docx%23trackmetrics


%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' VV'B'C . D 3 '

� C1).!;1&')!X>&$,&6,)!?X,%2!1)(B'&1$*&@!!
� #)&,*3'&()!&.0!1+6,$'!%)(>$')%!&'')%%$6$,$*-!!
� #)&,*3'&()!+1*&])!h!=.'$0).')!(&*)%!!
� <3&./)%!$.!):1,2-:).*!6-!%)'*2(!!
� E(2*)'*$2.!2A!7&*)(!()%2+(')%!!

*(&.%12(*&*$2.!21*$2.%O!`&%$'!%)(>$')%!
?W220_V%%).*$&,%!X'')%%$6$,$*-@O!&.04!
V:1,2-:).*!

� Z&.0!<2.%+:1*$2.!1)(!'&1$*&!!!!
� <3&./)%!$.!=.BA$,,!0)>),21:).*8!!

!
D)/$2.&,!h!;*&*)7$0)!<2,,&62(&*$>)!)AA2(*%!?D)0+'*$2.!$.!,2'&,!A(&/:).*&*$2.@!!
� "+:6)(!2A!;+%*&$.&6$,$*-!E2,$'-!<2::$**))!&.0!

9X!;+6'2::$**))!:))*$./%!!
� <2:1,)*$2.!2A!()/$2.&,!1,&.!*):1,&*)%!!
� V>&,+&*$2.!2A!02'+:).*!'2.*).*%!!

� D)/$2.&,!'22(0$.&*$2.!$:1(2>):).*%!!
� D)%+,*%!2A!1+6,$'!2+*()&'3!B!].27,)0/)!2A!

%+%*&$.&6,)!1(&'*$')%!

!
=.1+*!0&*&'7$,,!6)!'2,,)'*)0!6-!DE<a%! &*! *3)! ()/$2.&,! ,)>),!+%$./!0)A$.)0!0&*&! %*&.0&(0%!0)>),21)0!6-! *3)!
V[)'+*$>)!<2::$**))!$.!'2,,&62(&*$2.!7$*3!*3)!9X!;+6'2::$**))%!&.0!*3)!0&*&!&0>$%2(!A2(!Y"#!<2:1,)[!
;-%*):%8!!9$1(0"&!A2(!*3$%!0&*&!$.',+0)!Y8;4!<).%+%4!*3)!Y"#!JDX"=9!%*&*)7$0)!J=;!',)&($./32+%)4!%*&*)!
&/).'$)%!&.0!()/$2.&,!&.0!,2'&,!0&*&%)*%8!!!!

U+)!*2!*3)!)[*).0)0!/)2/(&13-!2A!*3)!%+6:$**)0!()/$2.!?;*&*)!2A!"#@!&,,!0&*&!2+*'2:)%!7$,,!6)!&//()/&*)!
0&*&! *2! *3)! <).%+%! `,2']! &*! *3)! %:&,,)%*! /)2/(&13-8!! ;2:)! 0&*&4! 1(20+')0! A(2:! ,&.0! +%)_,&.0! '2>)(!
:20),$./4!:&-!()1()%).*!0$AA)($./!&()&%!*3&.!<).%+%!`,2']%4!6+*!7$,,!.2*!6)!&*!32+%)32,0!2(!1&('),!,)>),%8!!
;2:)!%:&,,)(!/)2/(&13$)%!7$,,!6)!+%)0!&%!$.1+*%!$.!*3)!&.&,-%$%4! $.',+0$./!'2.%)(>&*$2.!,&.0%4!):1,2-:).*!
').*)(%4!:&52(!&**(&'*$2.%4! (2&0! %)/:).*%4! %2:)!1&('),%!&.0!6+$,0$./!12$.*%8!!;2:)!%').&($2!2+*'2:)!0&*&!
7$,,!6)!'2,,)'*)0!2.,-!&*!*3)!()/$2.&,4!'2+.*-!&.0!%*&*)!,)>),%8!

U$%%):$.&*$2.!E,&.K!U&*&'%)*%!&.0!%1&*$&,!0&*&!,&-)(%!7$,,!6)!+1,2&0)0!*2!)&'3!DE<%!7)6%$*)!&.0!$.*)/(&*)0!
7$*3! 62*3!"#!JDX"=9! %-%*):! &.0!CVE8! 93)! <2::+.$'&*$2.! &.0!C+*()&'3! 1(2')%%! 7$,,! 6)! +%)0! *2!
0$%%):$.&*)! 0&*&4! *().0%! &.0! ,)%%2.%! ,)&(.)08!<21$)%! 2A! *3)! ()/$2.&,! 1,&.%!7$,,! 6)!:&0)! &>&$,&6,)! *2! )&'3!
*27.!2AA$')!&.0!1+6,$'!,$6(&(-!7$*3$.!*3)!%*&*)!&.0!*2!1&(*$'$1&.*%!2A!*3)!1+6,$'!1(2')%%8!

D)12(*%! &.0! E+6,$'&*$2.%! C+*1+*%K! `&%),$.)! &%%)%%:).*%! 2A! %2'$&,4! )'2.2:$'4! *(&.%12(*&*$2.4! ,&.0! +%)4!
0):2/(&13$'%4!',$:&*)!'3&./)4!32+%$./4!.)$/362(3220!7&,]&6$,$*-!&.0!%&A)*-!&.0!3)&,*3B(),&*)0!'2.0$*$2.%!
&.0! '3&(&'*)($%*$'%!2A! *3)! ()/$2.%!7$,,! 6)! '2:1,)*)0! $.! )&'3!2A! *3)!.$.)! ()/$2.%8! ! ;*&*)7$0)!;+%*&$.&6$,$*-!
E,&.!W(&:)72(]!02'+:).*!+%$./!),):).*%!2A!*3)!.$.)!D)/$2.&,!E,&.%!A2(!;+%*&$.&6,)!U)>),21:).*8!

8.J-4H'=;'U.-JGa'O373H.D/0D'%3,4+HJ3,a'.0X'CH4DH.5'60-3DH.-/40 '
4.//1$<'()'N1-5B';$("%:#:'

93)!"#!;<=!<2.%2(*$+:!:):6)(%!3&>)!'2::$**)0!&!*2*&,!:&*'3!2A!gH4HTS4NTH!*3(2+/3!'&%3!&.0!$.B]$.0!
'2.*($6+*$2.%8!!93$%!:&*'3!)\+&*)%!*2!NS8Se!2A!*3)!D)\+)%*)0!#YU!J(&.*!W+.0%8!!")&(,-!&,,!<2.%2(*$+:!
:):6)(%!3&>)!'2::$**)0!*2!'2.*($6+*)!*27&(0!*3)!:&*'38!!L"')+/&*������������������
��%��������������������!�
P"*=$1%!*+%*',"*)'')0,"!*:)'+%-*6)0'$(*;A*W1!-"'*B)(()'+H"I*:)'+%-*6)0'$(*Z*6$(#I*)%!*O"''"(&*$=*A$##+'#"%'8***

X,,! :&*'3! 1(2>$0)0! $%! A(2:! .2.BA)0)(&,! %2+(')%8! ! 93)! ()/$2.&,! 1,&..$./! '2::$%%$2.%! 3&>)! '2::$**)0!
()%2+(')%!A(2:!*3)$(!,2'&,!0+)%4!(),)>&.*!"#!;<=!*&%]%!$.',+0)0!7$*3$.!*3)$(!A)0)(&,,-!&11(2>)0!YEdE!&.0!
A+.0)0!*3(2+/3!,2'&,!%2+(')%4!*&%]%!7$*3$.!*3)$(!;*&*)!A+.0)0!9&(/)*!`,2']!J(&.*!*3&*!0$()'*,-!%+112(*!*3)!
;<=! 1(2')%%4! &.0! *3)! $.B]$.0! '2.*($6+*$2.%! 2A! *3)$(! :+.$'$1&,! 1&(*.)(%! *3&*! 7$,,! 1&(*$'$1&*)! 7$*3$.! *3)!
D)/$2.&,! X0>$%2(-! <2::$**))%! &.0! D)/$2.&,! V\+$*-! 9)&:%8! ! 2* &1##)(M* ')P/"* $=* )//* :"-+$%)/* @/)%%+%-*
A$##+&&+$%*D)'0,*9$1(0"&*+&*3($H+!"!*+%*',"*233"%!+48**

;*&*)!&/).'$)%4!Y"#!&.0!.2.B1(2A$*!1&(*.)(%!3&>)!)%*$:&*)0!%*&AA!*$:)!&%%2'$&*)0!7$*3!*3)$(!1&(*$'$1&*$2.!$.!
*3)! >&($2+%! '2::$**))! :))*$./%! &.0! 1,&..$./! 1(2')%%8! ! X,,! %*&AA! *$:)4! $.',+0)0! &%! $.B]$.0! :&*'34! $%!
%+112(*)0!6-!&11(2>)0!;*&*)!`+0/)*!A+.0%4!0)0$'&*)0!;*&*)!A+.0$./!%2+(')%4!2(!/).)(&,!21)(&*$./!'2%*%8!!!







%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' VA'B'C . D 3 '

X00$*$2.&,,-4!"&%3+&!D)/$2.&,!E,&..$./!<2::$%%$2.!7&%!&7&(0)0!&!gSG4GGG!/(&.*!A(2:!*3)!#)&,*3-!")7!
#&:1%3$()! ?#"#@! W2+.0&*$2.! *2! 6)! +%)0! )[',+%$>),-! 6-! )&'3! 2A! *3)! DE<%! *2! %+112(*! *3)$(! 72(]! *2!
$.*)/(&*)! *3)! #)&,*3-! V&*$./! X'*$>)! Z$>$./! E($.'$1,)%! $.*2! *3)$(! ()/$2.&,! 1,&.%8! ! 93)! "#! <3&($*&6,)!
W2+.0&*$2.!3&%! &,%2! '2::$**)0! *2! %+6:$*! &! ()\+)%*! *2! $*%!62&(0!2A!0$()'*2(%! A2(! &! gNG4GGG!/(&.*! *2!3),1!
5,,9+:�:.+�)59:9�5,��):/54�+*/'F9�9+8</)+9��/,�:./9��$��!+-/54'2� 2'44/4-��8'4:�'662/)':$2.!$%!%+'')%%A+,8!

E+-#0$1-%(+'()'@5-%"%-%#,'4.88($-#:'9<'H#:#$13';1$-+#$,B%8'1+:'!-B#$'@0#+5%#,'

�').�5,� :.+� 8+-/54'2�62'44/4-� )533/99/54F9�=/22� /4:+-8':+� /:9�!+-/54'2� 2'4� ,58� ";9:'/4'(2+��+<+2563+4:�
?DE;U@!$.*2!2*3)(!A)0)(&,!&.0!%*&*)!A+.0)0!$.$*$&*$>)%4!&%!7),,!&%4!$.*)/(&*)!*3)!72(]!2A!*3)%)!2*3)(!1(2/(&:%!
$.*2!*3)!DE;U8!!=0).*$A$)0!1,&..$./!$.*)/(&*$2.!2112(*+.$*$)%!$.',+0)K!
� Y.$A$)0!E,&..$./!d2(]!E(2/(&:!W)0)(&,!#$/37&-%!W+.0)0!9&%]%!0$()'*,-!(),&*)0!*2!*3)!;<=!1(2')%%!
� #YU!FGHG!<2::+.$*-!<3&,,)./)!J(&.*!72(]!1)(A2(:)0!6-!Y11)(!^&,,)-!Z&])!;+.&1))!DE<!
� WVQX!#&R&(0!Q$*$/&*$2.!&.0!W,+>$&,!V(2%$2.!E,&..$./!
� "9=X!W+.0)0!`(2&06&.0!Q&11$./!h!D)/$2.&,!"))0%!X%%)%%:).*!E,&..$./!
� Y8;8!V'2.2:$'!U)>),21:).*!X0:$.$%*(&*$2.!?VUX@!A+.0)0!)'2.2:$'!0)>),21:).*!1,&..$./!1(25)'*%!
� ;1)'$&,!V'2.2:$'!U)>),21:).*!&.0!D)0)>),21:).*!1(25)'*%!A+.0)0!6-!*3)!Y8;8!VUX!
� Y8;8!V.>$(2.:).*&,!E(2*)'*$2.!X/).'-!A+.0$./!A2(!`(27.A$),0%!D)0)>),21:).*!&.0!E,&..$./!
� Y8;8! V.>$(2.:).*&,! E(2*)'*$2.! X/).'-! ;)'*$2.! NHT! <,)&.! d&*)(! X'*! /(&.*%! $%%+)0! 6-! *3)! "#!

U)1&(*:).*!2A!V.>$(2.:).*&,!;)(>$')%!A2(!()/$2.&,!7&*)(%3)0!1,&..$./!1(25)'*%!
� Y;UX!D+(&,!<2::+.$*-!U)>),21:).*!=.$*$&*$>)!/(&.*!A+.0%!*2!%+112(*!1,&..$./!$.!*3)!"2(*3!<2+.*(-!
� "&*$2.&,!C')&.$'!h!X*:2%13)($'!X0:$.$%*(&*$2.!?"CXX@!h!"#!<2&%*&,!E(2/(&:!&0&1*&*$2.!1,&..$./!!
� �+*+8'2��/-.='?F9�;&A)!D2+*)%!92!;'322,%!*(&>),!1,&..$./!
� <,$:&*)!=:1&'*!X%%)%%:).*%!A+.0)0!6-!"CXX4!"&*$2.&,!;'$).')!W2+.0&*$2.4!&.0!*3)!"#<W!
2*&1##)(M*')P/"*$=*)//*:"-+$%)/*@/)%%+%-*A$##+&&+$%*O"H"()-"!*:"&$1(0"&*+&*3($H+!"!*+%*',"*233"%!+48*

@3%0+/#+-'()'S($?'&%-B'4-1-#'T("#$+/#+-'E+%-%1-%"#,''

92! 0&*)4! *3)! "#! ;<=! <2.%2(*$+:! $.',+0)%! *3)! 1&(*$'$1&*$2.! 2A! *3)! %*&*)! &/).'$)%4! 2*3)(! /2>)(.:).*&,!
2(/&.$R&*$2.%4!&.0!2*3)(!.2.B1(2A$*!2(/&.$R&*$2.%! ,$%*)0!6),27!*3&*!3&>)!.2*!2.,-!'2::$**)0!*2!1&(*$'$1&*)!
$.!2.)!2(!:2()!'2::$**))%!2(!%+6'2::$**))%4!6+*!3&>)!&,%2!&/())0!*2!'2.*($6+*)!*27&(0!'(2%%B$.*)/(&*$2.!
6)*7)).!*3)$(!27.!1,&..$./!$.$*$&*$>)%4!&.0!*3)!D)/$2.&,!E,&.%!A2(!;+%*&$.&6,)!U)>),21:).*!?DE;U@8!
� A$##1%+'M*L"H"/$3#"%'* 6+%)%0"*21',$(+'M!B! <UWX!7$,,! 72(]! *2! $.*)/(&*)! *3)! 6)%*! 1(&'*$')%! &.0! ,)%%2.%!

2+'84+*� :.85;-.� :.+/8� =581� /4� :.+� :.8++� $�"�� �+6'8:3+4:� 5,� �4+8-?� ,;4*+*� �+::+8� �;/2*/4-F9�
'2::+.$*$)%!&.0!%3&()!&.-!)'2.2:$'!0)>),21:).*!0&*&!(),&*)0!*2!',)&.!).)(/-!526%!&.0!).)(/-!%&>$./%8!!

� BC*C$1&+%-*6+%)%0"*21',$(+'M!B!"##WX!7$,,!72(]!*2! $.*)/(&*)! $.*2!*3)!DE;U!$*%!()').*!<2.%2,$0&*)0!
E,&.!&.0!X.&,-%$%!2A! =:1)0$:).*%! *2!W&$(!#2+%$./!<32$')! A$.0$./%!&.0!()'2::).0&*$2.%8! !"##WX!
7$,,!'2.0+'*!&!#2+%$./!E()A)().')%!&.0!"))0%!;*+0-!0+($./!*3)!A$(%*!-)&(!2A!*3)!"#!;<=!%'21)!2A!72(]!
*3&*!7$,,!1(2>$0)!>$*&,!6&%)!0&*&!*2!*3)!DE;U%8!!#./9�9:;*?F9�7;'2/:':/<+�'4'2?9/9�'4*�,5);9�-85;6�9+99/549�
3),0!*3(2+/32+*!*3)!;*&*)!7$,,!6)!$.*)/(&*)0!7$*3!*3)!DE<%!0&*&!'2,,)'*$2.!&.0!2+*()&'3!)AA2(*%8!

� BC*L"3)('#"%'* $=* A1/'1()/* :"&$1(0"&!B!d$,,! $.*)/(&*)! *3)! )AA2(*%! 2A! *3)! DE;U%!7$*3! $*%! 72(]!7$*3! *3)!
<()&*$>)!<2::+.$*$)%!")*72(]4!&!'2.%2(*$&!2A!,2'&,!&(*%!'2+.'$,%!&.0!:+.$'$1&,!&(*%!).*$*$)%!0)0$'&*)0!
*2!6+$,0$./!&!%*(2./)(!.)*72(]!*3&*!%+112(*%!*3)!'()&*$>)!)'2.2:-!$.!"#8!!X00$*$2.&,,-4!*3)!U<D!7$,,!
$.*)/(&*)!$*%!A$.0$./%!A(2:!*3)!X(*%!&.0!V'2.2:$'!E(2%1)($*-!;+(>)-!()%+,*%!*3&*!)%*&6,$%3!&.!)'2.2:$'!
1(2A$,)!2A!.2.B1(2A$*!2(/&.$R&*$2.%!)./&/)0!$.!'+,*+(&,!1(2/(&::$./8!

� BC*L"3)('#"%'*$=*Q%H+($%#"%')/*9"(H+0"&!B!UV;!%3&,,!$.*)/(&*)!*3)$(!()').*!)AA2(*%!$.*2!*3)!DE;U!$.',+0$./!
:.+��5<+8458F9�&':+8�";9:'/4'(/2/:?��533/99/54��5:.+8�8+)+4:�2+-/92':/<+�9:;*?�)533/99/54�,/4*/4-9�'4*�
()'2::).0&*$2.%O!"#!d&*)(!D)%2+(')%!E($:)(O!"#!<,$:&*)!X'*$2.!E,&.O! ',$:&*)!'3&./)! &0&1*&*$2.!
1,&..$./O!&.0!.+:)(2+%!($>)(��2'1+�'4*�=':+89.+*�685:+):/54�62'49�������"�=/22�2551�:5�:.+�! "�F9�:5�
$.A2(:! $*%!2./2$./!%2+(')!7&*)(!1(2*)'*$2.4!7&*)(! $.A(&%*(+'*+()!1,&..$./!&.0!A+.0$./4!&.0!7&*)(%3)0!
1(2*)'*$2.!1,&..$./4!73$'3!&()!A+.0)0!6-!*3)!Y8;8!VEX8!

















%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' V='B'C . D 3 '

� BC* L"3)('#"%'* $=* C")/',* )%!* C1#)%* 9"(H+0"&! B! U##;! 7$,,! ,22]! *2! $.*)/(&*)! $*%! 72(]! 2.! '3$,0! '&()!
%+%*&$.&6$,$*-! $.*2! *3)! DE;U! &%! 7),,! &%! /).)(&,! 1,&..$./! A2(! 3)&,*3-! '2::+.$*$)%8! ! U##;! 3&%! &,%2!
$.',+0)0! *3)!DE<%! &%! &!1&(*.)(!7$*3$.! $*%! &11,$'&*$2.! *2! *3)!<).*)(%! A2(!U$%)&%)!<2.*(2,!<2::+.$*-!
9(&.%A2(:&*$2.!J(&.*!X11,$'&*$2.!*3&*!$:1(2>)0!1+6,$'!3)&,*3!'&1&'$*-!&.0!$.*)/(&*)!'2::+.$*-B,)>),!
$.*)(>).*$2.!&.0!1,&..$./!%*(&*)/$)%8!

� BC* L"3)('#"%'* $=* :"&$1(0"&* )%!* Q0$%$#+0* L"H"/$3#"%'! B! UDVU! 7$,,! 1(2>$0)! )[1)(*$%)! *2! *3+� ! "�F9�
*3(2+/3! $*%! 2./2$./! )AA2(*%! $.! 526%! &.0! 6+%$.)%%! ()*).*$2.4! 1(2'+():).*4! ).)(/-! )AA$'$).'-! A2(!
6+%$.)%%)%4!6(2&06&.04!&.0!):1,2-:).*8!

� BC*L"3)('#"%'* $=* J()%&3$(')'+$%!B!"#UC9!7$,,!72(]! *2! %))]! $.*)/(&*$2.!6)*7)).! *3)!DE;U%! &.0! $*%!
Z2./! D&./)! 9(&.%12(*&*$2.! E,&.4! 9).! l)&(! 9(&.%12(*&*$2.! E,&.4! *3)! 0)>),21:).*! 2A! *3)! A2+(! -)&(!
;*&*)7$0)! 9(&.%12(*&*$2.! =:1(2>):).*! E(2/(&:4! 1+6,$'! $.>2,>):).*! &.0! ,2'&,! 2AA$'$&,! '2.%+,*&*$2.!
1,&.%4! &%! 7),,! &%4! *3)! 2>)(%$/3*! &.0! &0:$.$%*(&*$2.! 2A! *(&.%12(*&*$2.! 1(25)'*%! 6)$./! :&.&/)0! 6-!
'2::+.$*$)%!&.0!2*3)(!/(2+1%!$.!*3)!;*&*)8!

� BC*E==+0"*$=*Q%"(-M*)%!*@/)%%+%-!B!CVE!7$,,!%+112(*!*3)!DE;U!1(2')%%!*3(2+/3!$*%!1(20+'*$2.!2A!&..+&,!
656;2':/54�+9:/3':+9�:.':�685</*+�'�(+4).3'81�54�:.+�9:':+F9�-85=:.�:8+4*9�'4*�'8+�;9+*�(?�+').�()/$2.!
$.!:&.-!A2()'&%*$./!&.0!1,&..$./!1(25)'*%8!

� 6)#+/M*2&&+&')%0"*2!H+&$(M*A$1%0+/*B! WXX<!7$,,! $.*)/(&*)! $*%!72(]! )AA2(*%! &.0!1(2>$0)! '2.%+,*&*$2.! &.0!
*)'3.$'&,!&%%$%*&.')!*2!).%+()!)\+$*&6,)!&'')%%!A2(!,27B$.'2:)!A&:$,$)%!*2!/220!526%4!(),$&6,)!'3$,0!'&()4!
&.0!&'')%%!*2!3)&,*3!A&'$,$*$)%4!(),$&6,)!*(&.%12(*&*$2.4!&.0!%&A)!.)$/362(3220%8!!

� C")/',M*Q)'+%-*20'+H"*O+H+%-!B!#VXZ!7$,,!72(]!*2! $0).*$A-!&.0!:)(/)!&11(21($&*)!#VXZ!%*(&*)/$)%!&.0!
1&(*.)(%!*2!$:1(2>)!1+6,$'!3)&,*3!2+*'2:)%!$.',+0$./!*32%)!&%!$0).*$A$)0!$.!*3)!E,&.!*2!X00()%%!#)&,*3!
U$%1&($*$)%!&.0!E(2:2*)!#)&,*3!V\+$*-!$.!")7!#&:1%3$()4!1(2>$0)!&'')%%!*2!$*%!%*&*)!,)>),!1&(*.)(%!&.0!
'2::+.$*-!'2&,$*$2.!.)*72(]!A2(!$.1+*!2.!*3)!()/$2.&,!>$%$2.$./!&.0!1,&..$./!1(2')%%4!&.0!,)>)(&/)!*3)!
W2+.0&*$2.!A2(!#+'2:.?��533;4/:/+9F��;2:;8'2��/<+89/:?� 850+):�!

� BC*A,)(+')P/"*6$1%!)'+$%*B!d$,,!%))!$.*)/(&*$2.!$.*2!*3)!DE;U%!$*%!72(]!&%!'2.>).)(!2A!*3)!"#!UC#F9�
<2::+.$*-!X0>$%2(-!<2::$**))4!*3)!V.)(/-!&.0!<,$:&*)!<2,,&62(&*$>)4!*3)!J(27*3!&.0!U)>),21:).*!
D2+.0*&6,)4!&.0!2*3)(!)AA2(*%!*3&*!$.A2(:!*3)!"#!;<=8!

� @/)%*BC!B!d$,,!%))]!*2!$.*)/(&*)!$*%!^$6(&.*!^$,,&/)%!")7!#&:1%3$()!$.$*$&*$>)!7$*3!*3)!DE;U%8!
� BC*Q%"(-M*)%!*A/+#)'"*A$//)P$()'+H"*B!7$,,! ,)>)(&/)!&.0! $.*)/(&*)! $*%!;'2()'&(0!72(]! *2!0)>),21!).)(/-4!

',$:&*)!&.0!%+%*&$.&6$,$*-!:)*($'%!$.*2!*3)!()/$2.&,!1,&..$./!1(2')%%8!
� BC*A(")'+H"*A$##1%+'+"&*B"'K$(S*B!7$,,!,)>)(&/)!$*%!*22,]$*!&$:)0!*2!$.*)/(&*)!&(*%!&.0!'()&*$>)!$.0+%*($)%!

$.*2!*3)!()/$2.&,!&.0!:+.$'$1&,!:&%*)(!1,&..$./!1(2')%%8!

F#--#$,'()'*(//%-/#+-!
V>)(-!1&(*.)(!3&%!%+6:$**)0!&!Z)**)(!2A!<2::$*:).*!0)%'($6$./!,)>),%!2A!'2::$*:).*!&.0!()%12.%$6$,$*$)%8!!
X,,!,)**)(%!2A!'2::$*:).*!&()!1(2>$0)0!7$*3$.!*3)!J,+(!*Q4,+P+'!&**&'3)0!*2!*3$%!&11,$'&*$2.8!

8.J-4H'];'!JG/37/0D'%3,+2-,'.0X'CH4DH.5'N7.2+.-/40 '
!>'%.-/0D'8.J-4H']'84H5 *"*9""*2'')0,"!*:)'+%-*6)0'$(*\*6$(#'
">').HH.-/73'
93)!"#! ;<=! $%! &.! &:6$*$2+%! %*&*)7$0)! 1(25)'*8! 93)! %+'')%%! 2A! *3)! "#! ;<=! ()%*%! 7$*3! *3)! '2.%2(*$+:!
1&(*.)(%!B!,)&0)(%!$.!*3)$(!1(2A)%%$2.%!732!3&>)!'2::$**)0!*3)$(!*$:)!&.0!()%2+(')%!*2!*3$%!1(25)'*!6)'&+%)!
*3)-!%))!*3)!6).)A$*%!2A!'22(0$.&*$./!1,&..$./!&'(2%%!%)'*2(%!*27&(0!&!:2()!%+%*&$.&6,)!A+*+()!A2(!"#8!93)!
"#!;<=!3&%!0)>),21)0!&!1,&..$./!1(2')%%4!2(/&.$R&*$2.&,!%*(+'*+()4!&.0!%)*!2A!$.*)/(&*)0!2+*'2:)%!?!"')+/"!*
+%* ',"*:)'+%-*6)0'$(* \*6$(#?! *3&*! 6)/$.%!7$*3! &! 6(2&04! '2::2.!>$%$2.! A2(! %+%*&$.&6,)! '2::+.$*$)%4! &,,27%!
%1)'$A$'! %]$,,%! &.0! )[1)(*$%)! $.! %)'*2(! &()&%! *2! 0))1).! *3&*! >$%$2.4! 6($./%! *3)! DE<%! *2/)*3)(! *2! A$.&,$R)! &!
'2::2.!>$%$2.4!&,,27%!A2(!*3)!A+(*3)(!0)>),21:).*!2A!*3&*!>$%$2.!*3(2+/3!.$.)!()/$2.&,!)./&/$./!1,&..$./!
)AA2(*%4!&.0!*3).!*2!).%+()!*3)!A$.&,!;*&*)!A(&:)72(]!$%!&!()A$.)04! $.*)/(&*)04!'2::2.!>$%$2.!*3&*!$.',+0)%!
()/$2.&,$%:4!)\+$*-!&.0!6(2&0!1+6,$'!1)(%1)'*$>)8!









%!$6)R'8!&$L%')!%%!$6QN'(')*'#+,-./0.123'&455+0/-/3,'60/-/.-/73'('&89!':;'<=>?@A' V]'B'C . D 3 '

J,"*#)%!)'$(M* $1'0$#"&* $=* ")0,* $=* ',"*:@9L&*3/)%* "/"#"%'&* )("*!"')+/"!* +%* ',+&*%)(()'+H"* +%*:)'+%-*6)0'$(*;I*@)('*278!!
V&'3!1,&.! ),):).*! $%!0)%$/.)0! *2! 0(")'"* ("-+$%)/* '()%&3$(')'+$%I* ,$1&+%-I*K)'"(I* )%!*)+(* V1)/+'M* 3/)%&* ',)'*)("*!""3/M*
)/+-%"!*)%!*'+"!*'$*/$0)/*0$#3(","%&+H"*/)%!*1&"*)%!*0)3+')/*+%H"&'#"%'*3/)%&!&.0!()%12.0!*5�:.+�685-8'3F9�9:':+*�4++*9�
&%!$0).*$A$)0!D&*$./!W&'*2(!F`!&.0!&'3$)>)!*3)!Q&.0&*2(-!C+*'2:)%!0)*&$,)0!$.!*3)!D&*$./!W&'*2(!S!W2(:8!
W2(! )[&:1,)4! *3)!"#!;<=! 3&%! $0).*$A$)0! &! %1)'$A$'! .))0! *2! ()0+')! )'2.2:$'! 0$%1&($*$)%! &'(2%%! *3)! %*&*)4!
0$()'*,-!'2((),&*)0!:5��$�F9�3'4*':58?�5;:)53+!("!10"*&$0+)/*)%!*"0$%$#+0*!+&3)(+'+"&* =$(*',"* /$K5+%0$#"I*#+%$(+'M*
0$##1%+'+"&I* )%!* $',"(* !+&)!H)%')-"!* 3$31/)'+$%&8! ! `-! &,$/.$./! 1,&.! ),):).*%4! *3$%! .))0! &.0! (),&*)0! 2+*'2:)! $%!
&00()%%)0!*3(2+/3!*3)!#2+%$./!E,&.!*3&*!&$:%!*2!(+*;)+�:.+�)59:�(;8*+4�5,�.5;9/4-�,58�:.+�8+-/54F9�<+8?�
,27B$.'2:)! 121+,&*$2.%4! *3)! X.&,-%$%! 2A! =:1)0$:).*%! *2! W&$(! #2+%$./! <32$')! *3&*! %))]%! &! 0)'()&%)0!
.+:6)(!2A!').%+%!*(&'*%!$.!*3)!1,&..$./!&()&!7$*3!3$/3!'2.').*(&*$2.%!2A!12>)(*-!&.0!:$.2($*-!%)/()/&*$2.4!
9(&.%12(*&*$2.! E,&..$./! 7$*3! &! 0)%$()0! 2+*'2:)! 2A! ()0+'$./! *3)! 0$%1(212(*$2.&*)! &'')%%! 2A! *(&.%$*!
&,*)(.&*$>)%! *2!0$AA)().*!121+,&*$2.%! &.0! '2::+.$*$)%4! &.0!V'2.2:$'!E,&..$./! *3&*! ()0+')%!0$%1&($*$)%! $.!
)0+'&*$2.&,!&**&$.:).*!6-!/)2/(&13-!&.0!121+,&*$2.%8!

93)!72(]!1,&.*>&""*!"')+/"!*3($["0'*'+#"/+%"*+%0/1!"!*K+',+%*',"*233"%!+4?!$%!%1)'$A$'&,,-!0)%$/.)0!*2!'2,,&62(&*)!7$*3!
1&(*.)(%!'$*)/+-%*&')'"*)%!*="!"()/*3/)%%+%-*)%!*+%H"&'#"%'*("&$1(0"&*K+',*/$0)/*)%!*("-+$%)/*&'()'"-+"&*=$(*)0,+"H+%-*&1&')+%)P/"*
0$##1%+'+"&8* * 93)! "#! ;<=! 7$,,* $.'2(12(&*)! )[$%*$./! %*&*)7$0)! 12,$'-! 1,&.%! $.*2! *3)! "#! ;+%*&$.&6$,$*-!
W(&:)72(]4!&.0!0)>),21!%*(&*)/$)%!&.0!12,$'$)%!*3&*!$.*)/(&*)!0$AA)().*!1,&..$./!%)'*2(%8!93$%!7$,,!&,$/.!*3)!
1,&.%!&.0!,).0!%*()./*3!&.0!$.A2(:!;<=!1&(*.)(9F�5=4�54-5/4-�62'44/4-�'4*�685-8'3�=5818!!X.!)[&:1,)!2A!
*3)!6).)A$*%!2A!$.*)/(&*$2.!&.0!'2,,&62(&*$2.!$.',+0)%!*3)!U)1&(*:).*!2A!9(&.%12(*&*$2.!732!$%!*&%])0!7$*3!
0)>),21$./! &.0! $:1,):).*$./! *3)! Z2./! D&./)! 9(&.%12(*&*$2.! E,&.4! 73$'3! &$:%! *2! +.$A-! *(&.%12(*&*$2.!
1,&..$./!&.0!$.>)%*:).*!7$*3!6(2&0)(!%*&*)!/2&,%!&.0!&'*$2.%!&.0!$.*)/(&*)!1,&..$./!&'(2%%!&,,!*(&.%12(*&*$2.!
:20)%4!A&'$,$*$)%!&.0!%)(>$')%!*2!$.'()&%)!*(&>),!'32$')%!&.0!)%*&6,$%3!)AA)'*$>)!'2,,&62(&*$>)!1&(*.)(%3$1%8!!`-!
'2:6$.$./!)AA2(*%4!*3)!"#!;<=!7$,,!&'3$)>)!/()&*)(!()%+,*%!*2!!"0(")&"*3"(*0)3+')*UDJ*)%!*'()%&3$(')'+$%5("/)'"!*
"#+&&+$%&*=$(*',"*("-+$%!&.0!&'3$)>)!*3)!:&.-!2*3)(!2+*'2:)%!$0).*$A$)0!A2(!DE;U!*(&.%12(*&*$2.!1,&..$./!%+'3!
&%!$.'()&%)0!1)(').*&/)!2A!%*())*%!%)(>)0!6-!6$])!&.0!1)0)%*($&.!$.A(&%*(+'*+()!&.0!$:1(2>)0!()/$2.&,!%*&*+%!
2A!2R2.)!&.0!2(!1&(*$'+,&*)!:&**)(8**X00$*$2.&,,-4!6-!*-$./!*2/)*3)(!1,&..$./!A2(!32+%$./4!*(&.%12(*&*$2.!&.0!
)'2.2:$'!0)>),21:).*!*3)!<2.%2(*$+:!)[1)'*%!*2!%))!&.!+,*$:&*)!+%0(")&"!*3($3$('+$%*$=*/$K*)%!*H"(M*/$K5+%0$#"*
,$1&",$/!&*K+',+%*;Y5#+%1'"&*$=*#)[$(*"#3/$M#"%'*0"%'"(&I*!"0(")&"* +%*',"*$H"()//* 0$#P+%"!*,$1&+%-*)%!*'()%&3$(')'+$%*0$&'&*
3"(*,$1&",$/!I*&.0!&.!+%0(")&"*+%*',"*&,)("*$=*("&+!"%'+)/*)%!*0$##"(0+)/*0$%&'(10'+$%*$%*1%!"(1'+/+."!*+%=+//*!"H"/$3#"%'*&+'"&*
',)'*"%0$1()-"*%"+-,P$(,$$!*("H+')/+.)'+$%8*

93)! 1(212%)0! 72(]! 1,&.! &.0! 2(/&.$R&*$2.&,! %*(+'*+()! 7)()! '()&*)0! *2! %+112(*! *3)! $.*)/(&*)0! 1,&..$./!
1(2')%%4! 0)%$()0! 2+*'2:)%! &.0! 1(2/(&:! )>&,+&*$2.4! &%! 7),,! &%4! +%0(")&"* 3)('+0+3)'+$%* )%!* !"0+&+$%5#)S+%-* +%*
!"H"/$3+%-* )%!* +#3/"#"%'+%-*)* /$%-* ()%-"* H+&+$%* =$(* ',"* ("-+$%* PM* 3$31/)'+$%&* '()!+'+$%)//M*#)(-+%)/+."!* +%* 31P/+0* 3/)%%+%-*
3($0"&&"&8*C.')!*3)!D)/$2.&,!E,&..$./!W(&:)72(]!&,2./!7$*3!*3)!/2&,%!&.0!$.0$'&*2(%!&()!0)>),21)0!$.!E3&%)!
H4! *3)!9)'3.$'&,!X0>$%2(-!;+6'2::$**))%!7$,,! *&])!*3)!6(2&0!%+%*&$.&6,)!'2::+.$*-!/2&,%!&.0! $.0$'&*2(%4!!
&.0!()A$.)!*3):!*2!&00()%%!*3)!%1)'$A$'!.))0%!7$*3$.!*3&*!%)'*2(4!)8/8!)'2.2:$'!0)>),21:).*4!*(&.%12(*&*$2.4!
2(!.&*+(&,!()%2+(')%8!!=.!E3&%)!F4!*3)!DE<%!7$,,!)./&/)!*3)$(!X0>$%2(-!<2::$**))%4!D)/$2.&,!V\+$*-!9)&:!
&.0!'2::+.$*-!%*&])32,0)(%4!&.0!*3(2+/3!*3)!1(212%)0!<2::+.$'&*$2.!&.0!C+*()&'3!)AA2(*%!/&$.!$.%$/3*!
'4*� *+<+256� 9:8':+-/+9� '4*� /4*/)':589� :.':� '8+� 358+� 96+)/,/)� :5� :.':� 8+-/54F9� 4++*9�� � #.+� 4/4+� ! "��
%*(&*)/$)%! &.0! $.0$'&*2(%! 7$,,! 6)! 6(2+/3*! 6&']! *2/)*3)(! $.! E3&%)! N! *2! A$.&,$R)! *3)! ;*&*)! ;+%*&$.&6,)!
U)>),21:).*!E2,$'-!W(&:)72(]8!!

2!!+'+$%)/*$1'0$#"&*)%!*#"'(+0&*("-)(!+%-*',"*3/)%%+%-*3($0"&&*)%!*)%'+0+3)'"!*3)('+0+3)'+$%*)("*!"')+/"!*+%*:)'+%-*6)0'$(*;I*
9"0'+$%&*2Z*)%!*L8!93$%!$.*)/(&*)0!1,&..$./!&11(2&'3!7$,,!&,,27!+%!*2!0)>),21!&!%)*!2A!$.0$'&*2(%!*2!:)&%+()!
2+(!1(2/()%%!*27&(0!)AA)'*$>),-!$:1,):).*$./!*3)!1,&..$./!1(2')%%!$*%),A!&.0!&,%2!*2!:)&%+()!2+(!1(2/()%%!
*27&(0! %+%*&$.&6,)! '2::+.$*-! $.0$'&*2(%! &'(2%%! *3)%)! >&($2+%! %)'*2(%8! Y%$./! *3)! "#! ;+%*&$.&6,)!
<2::+.$*$)%!1(2/(&:!)>&,+&*$2.!&.0!*3)!#YU!Z2/$'!Q20),!7$,,!&,,27!+%!*2!'2:1,)*)!*3$%!:+'3!.))0)0!
$.*)/(&*)0! &.&,-%$%! &.0!:)&%+():).*4! &.0! $*!7$,,! ).%+()! *3&*!7)! %)*!2+*'2:)%! A2(!2+(!72(]!1,&.! *3&*! &()!
$.*)/(&*)0!&%!7),,8!!!


